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Cele i adresaci PowerED

Biznes i edukacja - to dwa Srodowiska, ktére bardzo chca sig ze
soba komunikowad, ale nie potrafia.

Celem PowerED 2021 jest wypracowanie rekomendacji dla firm, samorzadoéw i organizacji
spotecznych, jak wspieraé etyczne i skuteczne doradztwo zawodowe w szkotach, tak aby
wszystkie dzieci - zwtaszcza te ze Srodowisk defaworyzowanych - byty na dobrej drodze do
maksymalizacji ich prawdziwego potencjatu przez cate zycie. Nie sg to rekomendacje dla rzadu.
Wierzymy, ze dobre praktyki mozna wprowadza¢ oddolnie, bez zmiany obowigzujacego prawa, dzigki
wspbtpracy szkét i organdéw prowadzacych z ich lokalnym otoczeniem spotecznym. Propozycje takiej
wtasnie wspotpracy znajduja sie w niniejszej publikacji.

Rekomendacje PowerED adresujemy do wszystkich podmiotéw gotowych pomdc szkotom w ich
misji, przede wszystkim do: organéw prowadzacych szkoty i placéwki edukacyjne (w tym do jedno-
stek samorzadu terytorialnego), rad rodzicdw, organizacji pozarzadowych i przedsigbiorstw, a takze
dyrektoréw szkét, od ktérych gotowosci i woli dziatania w najwigkszym stopniu zalezy rezultat pro-
ponowanych przedsiewzigc.

Chcieliby$smy, aby niniejsze rekomendacje pomogty organizacyjnie wesprzeé prace koordynatordw,
odpowiedzialnych za funkcjonowanie systemu doradztwa zawodowego w kazdej szkole podstawo-

wej i ponadpodstawowe;.
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Wstep

Gféwnym zadaniem czfowieka w Zyciu jest zrodzenie samego
siebie, stanie sie tym, kim jest potencjalnie, a najwazniejszym
produktem jego wysitku jest jego osobowos¢.

Erich Fromm

Gdy zaczynali$my planowaé pierwsze wydarzenie PowerED na poczatku 2020 roku, nie mieli$my
pojecia, ze za chwilg wybuchnie pandemia. W listopadzie, w szczycie drugiej fali COVID-19 w Polsce,
zmuszeni byliSmy niemal w ostatniej chwili przenie$¢ wydarzenie do $rodowiska online. Pande-
miczny kontekst odcisnat sie jednak duzo gtebiej na efekcie naszej pracy. Celem PowerED 2020
byta préba znalezienia spdjnej, oddolnej strategii zmniejszania zjawiska wykluczenia edukacyjnego
wsrdd dzieci i mtodziezy. DostrzegliSmy potrzebe pomocy tym, ktérzy z powodu swojej sytuacji
socjoekonomicznej, choroby, niepetnosprawnosci, czy zycia z dala od duzych osrodkéw miejskich
nie moga skorzysta¢ ze wsparcia edukacyjnego i rozwingé w petni swojego potencjatu. Podczas
pandemii nagle stato sie to wazniejsze niz kiedykolwiek wczesniej, bo grupa wykluczonych, wezeéniej
stosunkowo nieliczna, powigkszyta sie o rzesze ucznidéw nie radzacych sobie ze zdalnym nauczaniem.
Ten skokowy wzrost skali wyzwania sprawit, ze w opublikowanych przez nas wiosng 2021 roku Re-
komendacjach PowerED' zaproponowalismy wizje kompleksowych zmian, pozwalajacych - w naszym
przekonaniu - polepszyé jakos$¢ wsparcia kazdego ucznia, nie tylko wykluczonego, dzigki blizszej
wspotpracy szkét z samorzadami, organizacjami pozarzadowymi i sektorem prywatnym.

Czas pokazat, ze to wtasciwy kierunek, ktéry zaczat by¢ realizowany w praktyce. Coraz wigcej szkét
w Polsce dostrzega zalety nauczania hybrydowego - w rozumieniu przedpandemicznym? - o czym
Swiadczy chociazby wciaz rosnaca popularnosé takich zasobdéw edukacyjnych jak filmy projektu
Pi-stacja® Wiele szkét stara sie réwniez - mimo konieczno$ci nadgonienia realizacji podstawy

programowej - poprawiaé relacje z uczniami i swoim otoczeniem spotecznym, organizujac zajecia

' Rekomendacje PowerED 2020. [link]

2 Nauczanie hybrydowe (ang. blended learning) to wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych do indywidualnego
wsparcia ucznia w trakcie nauki w szkole. W czasie pandemii to wczesniej ugruntowane pojecie zaczeto by¢ rozumiane inaczej: jako
rotacyjne uczestnictwo uczniéw w zajeciach w szkole.

* W pierwszym kwartale 2022 roku filmy Pi-stacji miaty ponad milion wyéwietlen miesigcznie, jeszcze wigcej niz w rekordowym 2021
roku, mimo zniesienia nauki w trybie hybrydowym i innych obostrzer zwiagzanych z COVID-19.


https://power-ed.pl/2020/
https://power-ed.pl/dokumenty/Rekomendacje_PowerED_2021.pdf
https://power-ed.pl/dokumenty/Rekomendacje_PowerED_2021.pdf
http://www.pistacja.tv
https://power-ed.pl/2020/

integracyjne, odbudowujac wiezi i rozmawiajac o uczuciach, a takze zmieniajac samo szkolne $ro-
dowisko na bardziej przyjazne®. Nawet kuratoria o$wiaty zalecaja jak najczestsze prowadzenie zajec
integracyjnych®. W polskiej oéwiacie pojawia sie zatem szansa na trwata zmiane, ktéra pomoze

zmniejszaé zjawisko wykluczenia edukacyjnego.

Rownolegle rozwija sie wspdtpraca szkoét z przedsigbiorcami. W szkolnictwie branzowym (tj. bran-
zowych szkotach i Il stopnia, technikach oraz szkotach policealnych) funkcjonuje prawny obowia-
zek podejmowania takiej wspotpracy®’. Od dawna tworzone sa klasy patronackie i rozwijane jest
ksztatcenie dualne, a takze organizowane sg staze uczniowskie. Jednak w szkotach podstawowych
i ogblnoksztatcacych kontakty z podmiotami rynku pracy wciaz sg stosunkowo rzadkie. To duzy
problem, bo uczniowie podstawdwek i licedw to czestokro¢ osoby majace trudnosci z podjeciem
racjonalnej decyzji o wyborze przysztego zawodu. Mozliwo$¢ poznania realiéw pracy na réznych
stanowiskach mogtaby im w tym bardzo pomdc, a zarazem nadac tak potrzebny praktyczny kontekst
wiedzy przekazywanej w tych szkotach, przyczyniajac sie do poprawy osiagnie¢ edukacyjnych - co
byto jedng z rekomendacji PowerkED w 2020 roku. Otoczenie szkoty jest generalnie bardzo otwarte
na mozliwo$¢ pomocy w tym zakresie®. Zaréwno zdrowy rozsadek i obowigzujace prawo nakazuja,
by z ta pomoca dociera¢ do mtodych ludzi jak najwczesniej, a nie dopiero tuz przed momentem
podejmowania decyzji, jak to sie zazwyczaj odbywa obecnie®. Proszg o to sami uczniowie®. Mimo
wprowadzenia w klasach VII-VIII szkét podstawowych, a takze w szkotach ponadpodstawowych
nowego przedmiotu ,doradztwo zawodowe”, ktérego treéci programowe zachecaja do korzystania
z otoczenia spotecznego szkoty, potencjat tego rozwigzania nie jest jeszcze dostatecznie wykorzy-
stywany. Istnieje réwniez ryzyko pojawienia sie watpliwos$ci etycznych zwigzanych ze wspotpraca
placowek oéwiatowych z biznesem. Dlatego postanowiliémy zaja¢ sie tym tematem podczas kolej-
nego wydarzenia PowerED w 2021 roku, ktérego owocem jest niniejszy dokument.

Druga edycja PowerED miata miejsce w warszawskiej Elektrowni Powiéle. W listopadzie 2021 roku,
ponad 90 ekspertéw i ekspertek reprezentujacych samorzady, organizacje spoteczne, $rodowisko
doradcoéw zawodowych i pracodawcéw spotkato sig, by wypracowaé rekomendacje dotyczace zapo-
biegania nieprzemys$lanym, opartym jedynie na intuicji decyzjom edukacyjno-zawodowym mtodziezy,
ktére moga prowadzi¢ do niepowodzen karierowych. Tak jak rok wczesniej, odbyta sie dyskusja
plenarna, a nastepnie rozmowy przy 5 stolikach eksperckich. Podsumowaniem tych rozméw jest
niniejsza publikacja, opracowana przez zesp6t fundacji Katalyst Education. Przed publikacja, tres¢

+ Centrum Edukacji Obywatelskiej (2021). Szkota ponownie czy szkota od nowa? Jak wyglada powrét do stacjonarnej edukacji? Warszawa, czer-
wiec 2021 [link]
s Wolan-Nowakowska, M. (2021). Program wychowawczy POWROT DO SZKOLY. Praktyczny poradnik dla nauczycieli. [link]

¢ Obowigzek nawigzania wspdtpracy z pracodawcg do roku szkolnego 2021/2022 obejmowat szkoty rozpoczynajace ksztatcenie w no-
wych zawodach, a od roku szkolnego 2022/2023 i w kolejnych latach szkolnych obejmie wszystkie szkoty prowadzgce ksztatcenie
zawodowe.

7 ORE (2020). Uwarunkowania prawne dotyczace wspéfpracy szkoty z pracodawca. [[ink]

¢ Fundacja GAP (2021). Edukacja 2030+, str. 66. [link]

° Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa zawodowego. [[ink]

'© Kamieniecka, M. (2015). Decyzje edukacyjno-zawodowe uczniéw szkdt gimnazjalnych. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa. [link]


https://ceo.org.pl/publikacje/rozwoj-szkoly-i-doskonalenie/szkola-ponownie-czy-szkola-od-nowa-jak-wyglada-powrot-do
https://kuratorium.kielce.pl/wp-content/uploads/2021/05/program-wychowawczy.pdf
https://www.ore.edu.pl/2020/12/uwarunkowania-prawne-dotyczace-wspolpracy-szkoly-z-pracodawca/
https://oees.pl/wp-content/uploads/2021/10/edukacja2030_last.pdf
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2018/1675
https://doradztwo.ore.edu.pl/wp-content/uploads/IBE-Raport-Decyzje-edukacyjno-zawodowe-uczniow-szkol-gimnazjalnych.pdf

niniejszych rekomendacji zostata skonsultowana z uczestnikami dyskusji. Organizatorzy chca
wyrazi¢ ogromna wdzigczno$¢ wszystkim osobom, ktére przyczynity sie do powstania tego doku-

mentu.

Wyzwan jest coraz wigcej. Kilka miesiecy po PowerED 2021 niespodziewanie wybuchta wojna w Ukra-
inie. Do naszego kraju przybyty miliony uchodzcdéw, a wérdd nich setki tysiecy dzieci w wieku szkol-
nym. Nikt nie umie przewidzied, jak dtugo beda musiaty u nas pozostac. Polskie szkoty stanety przed
wyzwaniem zaopiekowania sie uczniami ksztatconymi dotad w innym systemie i nie méwiacymi
po polsku. Pojawita sie zatem nowa grupa osob wykluczonych edukacyjnie, w dodatku z realna
perspektywa wejscia w przysztosci na polski rynek pracy. Mimo ze temat ten nie byt podejmowany
podczas PowerED 2021, nie moglismy go pominaé w niniejszych rekomendacjach.

Jak zapobiegac niepowodzeniom karierowym?

Nie kazmy dzieciom wybiera¢ zawodu. Mébwmy o tym, ze maja
jakie$ kompetencje.

Polska ma jeden z najnizszych w Europie wskaznikéow mobilnosci spotecznej. To oznacza, ze dziecko
z rodziny o niskim statusie socjoekonomicznym ma stosunkowo mate szanse na osiggniecie wyz-
szego poziomu zycia, nawet jesli ma do tego potencjat™. Trzeba to zmieni¢. Optymalnym czasem
i miejscem do budowania kapitatu osobistego i pozytywnej samooceny, a takze zwalczania
szkodliwych przekonan, jest szkota podstawowa i ponadpodstawowa, poniewaz to wtasnie
wtedy w rozwoju psychicznym dzieci i mtodziezy ksztattuja sie kluczowe postawy zyciowe
i schematy myslenia o przysztej karierze zawodowej®. Wieloletnie badania wykazaty, ze ucznio-
wie szkdt ponadpodstawowych, ktérzy szukaja doswiadczen pracy oraz aktywnie mysla o swojej
przysztosci, po wejsciu na rynek zatrudnienia sa mniej narazeni na bezrobocie, wigcej zarabiaja i sa
szczesliwsi®. Gdyby udato sie przekonaé uczniéw i ich rodzicéw, zeby zamiast na site szukaé
pasji, ktéra mogtaby sta¢ sie praca, skupili sig¢ na kompetencjach i zdobywaniu doswiadczen,
z pewnoscia ryzyko niepowodzenia karierowego znacznie by zmalato. Tworzenie kapitatu
osobistego w sposéb dynamiczny, bez wyznaczonego arbitralnie ostatecznego celu zawodo-
wego, z pewnoscia takze zmniejszytoby stres odczuwany w momentach tranzycji.

"World Economic Forum (2020). Social mobility report. [link]
2 Watson, M., & McMahon, M. (Eds.) (2016). Career Exploration and Development in Childhood: Perspectives from theory, practice and research
(1st ed.). Routledge. [link]

® Covacevich, C., et al. (2021). Indicators of teenage career readiness: An analysis of longitudinal data from eight countries. OECD Education Wor-
king Papers, No. 258, OECD Publishing, Paris, [link]


http://reports.weforum.org/social-mobility-report-2020/social-mobility-rankings/
https://doi.org/10.4324/9781315683362
https://doi.org/10.1787/cec854f8-en

Elastyczno$¢ jest tym wazniejsza, ze wspdtczesny rynek pracy podlega szybkim i fundamentalnym
zmianom w kierunku tzw. gospodarki wspétdzielenia (ang. Gig Economy). Wedtug prognoz sprzed
pandemii, do 2025 roku co pigty Polak bedzie freelancerem, czyli bedzie wykonywat pojedyncze
zlecenia dla ré6znych pracodawcéw, nie majac stabilnego zatrudnienia™. COVID-19 tylko przyspieszyt
ten proces; juz przed pandemia w naszym kraju pracowato tak ponad pét miliona oséb™. Mtodym
pokoleniom pasuje ta forma zatrudnienia, przynajmniej deklaratywnie. Jednak freelancing tatwo
moze zabraé pracownikom stabilno$¢ finansowa i uczyni¢ z nich sfrustrowanych prekariuszy. Na
zglobalizowanym rynku zlecen zarzgdzanym przez platformy cyfrowe beda zmuszeni konkurowaé
nie tylko z ludzmi z innych krajéw, czesto gotowymi pracowaé za nizsze stawki, ale takze w coraz
wigkszym stopniu z algorytmami uczenia maszynowego'®®. Takie zawody jak kasjer, magazynier,
pracownik linii montazowej, czy pracownik administracyjny juz teraz w szybkim tempie sg wypierane
z rynku przez systemy automatyczne”. Wyspecjalizowane programy proébuja zastepowaé zawody
kreatywne, dotad uwazane za najmniej zagrozone automatyzacjg, takie jak dziennikarz, ttumacz,
animator czy projektant®. Rozwdj sztucznej inteligencji w branzy IT sprawia, ze nawet programisci

nie sa juz bezpieczni®.

Dzieciaki przede wszystkim musza poznawac siebie. To jest prio-
rytet. Méwienie o doradztwie zawodowym w stylu ,wybierz sobie
zawod” jest dzisiaj - naprawde, patrzac na dzisiejszy Swiat - total-
nie bezprzedmiotowe.

Jak najlepiej przygotowaé mtodziez na taka przyszto$¢? Pomdc im wyksztatci¢ odpornosé psychiczna,
nawyk nieustannego uczenia sie nowych rzeczy, samodzielnos¢, przedsiebiorczo$é, wiare w siebie
i wdrugiego cztowieka, umiejetnosci wyszukiwania i weryfikowania informacji, rozumienia dziatania
cyfrowych algorytméw i korzystania z nich, podtrzymywania znajomo$ci, jasnego wyrazania mysli
- i tak dalej. W obliczu nieznanego, najbardziej przydatne sa kompetencje migkkie, ktére wspdtcze-
sna szkota ksztattuje w minimalnym stopniu. To wtadnie powinno sie zmieni¢. Kazdy moze miec
satysfakcjonujaca prace i udane zycie, jesli tylko mys$li pozytywnie i jest gotowy sie uczyé. Nasz
umyst, jesli go stymulujemy, pozostaje niezwykle plastyczny az do p6éznej staroéciz®. Od upowszech-
nienia postawy uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong learning) zalezy przyszto$¢ zaréwno jedno-
stek, jak i catych spoteczenstw.

“ Ernst & Young (2018). Nowy trend w formule zatrudniania. Era freelancera. [link]

' Useme (2020). Rynek freelancingu w Polsce 2020. [link]

'® Baldwin, R. (2021). Globotics Upheaval: Globalisation, Robotics and the Future of Work. Weidenfeld & Nicolson.

7 Pearson (2022). The Future of Skills. Employment in 2030. [link]

'® Price, A. (2018). The Next Leap: How A.L will change the 3D industry. Wystapienie na Blender Conference 2018. [link]
© Psyllos, P. (2021). Rynek pracy w erze sztucznej inteligencji. Wystapienie na konferencji BeZee 2021. [link]

2 Boaler, J. (2019). Umysf bez granic. Wydawnictwo HarperCollins Polska.


https://www.ey.com/pl_pl/raporty-analizy/nowy-trend-w-formule-zatrudniania
https://useme.com/pl/blog/raport-freelancing-w-polsce-2020,205/
https://futureskills.pearson.com/research/assets/pdfs/technical-report.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=FlgLxSLsYWQ
https://www.youtube.com/watch?v=on22f4f0fVY

Nasza rola w planie dla swiata

Edukacja ma by¢ tg przestrzenia, ktora daje mozliwos¢ wstucha-
nia sie w siebie i poznania siebie. To jest istota edukacji.

Ja szkote zaczynatam w latach 60-tych. MySmy uczyli sie bez
internetu, bez komputerdw, bez dziatan demokratycznych, orga-
nizacji obywatelskich - niczego. Tego nie byto na Swiecie. | moi
nauczyciele przygotowali mnie do tej rzeczywistosci dzis.

Czasem w obliczu zagrozen stojacych przed $wiatem cztowiek czuje sie bezsilny. Ostatnio mamy

ku temu wyjatkowo wiele powoddéw. Lecz nie zwalnia nas to z obowigzku konstruktywnego podejscia
do przysztosci.

W 2015 roku Zgromadzenie Ogdlne Naroddw Zjednoczonych przyjeto Agende na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030. Agenda okresla 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development
Goals - SDG), ktére maja zostac osiagniete przez $wiat do 2030 roku. To dobrze przemyslany plan,
majacy szanse uczyni¢ nasza planete duzo lepszym miejscem dla wszystkich ludzi?. Gtéwna role
w tym planie ma do odegrania edukacja. Opierajac sie na badaniach socjologicznych i do$wiadcze-
niach historycznych, ONZ wierzy, ze wzrost poziomu wyksztatcenia i rownosci wewnatrz spoteczenstw
pozwoli zlikwidowa¢ catkowicie gtéd i skrajne ubdstwo oraz ostabié konflikty, a takze unikna¢ ka-

tastrofy klimatycznej i nieodwracalnej degradacji Srodowiska naturalnego.

Pie¢ z 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju ma bezposredni zwigzek z tematyka PowerED i stanowi
inspiracje dla rekomendacji:

CEL 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz
promowac uczenie sig przez cate zycie

CEL 5: Osiagnac rownosé ptci oraz wzmocnié pozycje kobiet
i dziewczat

CEL 8: Promowac stabilny, zrbwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng
prace dla wszystkich ludzi

2 wikipedia: Cele Zréwnowazonego Rozwoju 2030. [link]
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CEL 10: Zmniejszy¢ nierdwnosci w krajach i migedzy krajami

CEL 16: Promowac¢ pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, za-
pewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru sprawiedliwosci
oraz budowaé na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowie-
dzialne instytucje, sprzyjajgce wtgczeniu spotecznemu

Kazde sposrod 193 panstw-sygnatariuszy dobrowolnie zobowigzato sie wdrazaé te cele na swoim
terytorium za pomoca odpowiednich polityk. Implementacja wyzej wymienionych celdéw w krajach
OECD, do ktérych nalezy Polska, jest agenda Future of Education and Skills 2030%. Na jej podstawie
powstat dokument Learning Compass 2030, precyzujacy, jaka konkretnie wiedze, umiejetnoséci,
postawy i warto$ci nalezy ksztattowac w uczniach, aby najlepiej przygotowac ich do nadchodzace]
rzeczywistosci. We wdrazanie Celéw Zréownowazonego Rozwoju angazuje sie bardzo aktywnie Unia
Europejska®®. Wynikaja z nich takie polityki UE jak Europejski Zielony tad (Green Deal) czy Europej-
ski Obszar Edukacji (European Education Area), zaktadajacy miedzy innymi osiggnigcie do 2025 roku
zatrudnialnos$ci absolwentéw na poziomie co najmniej 80% oraz 15% oséb doksztatcajacych sie
ws$réd dorostych?t. Jednoczed$nie koncza sie prace legislacyjne nad tak zwana Dyrektywa CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), ktéra wprowadzi obowigzek raportowania niefinanso-
wego w kontekscie Celéw najpierw dla duzych firm, a potem réwniez dla pozostatych podmiotéw
gospodarczych®. Firmy beda musiaty wykazywac sie dziatalnoscia w obszarach ESG, czyli na rzecz
Srodowiska (E = environment), spoteczenstwa (S = society) oraz tadu korporacyjnego (G = governance)®.
Dyrektywa prawnie usankcjonuje dobrowolng obecnie praktyke spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu (CSR = Corporate Social Responsibility). Wiele firm juz teraz chwali sig realizacja Celéw Zréw-
nowazonego Rozwoju ONZ, ktdre realizuje we wspdtpracy z organizacjami spotecznymi, w swoich
komunikatach marketingowych i wewnetrznych w ramach brandingu korporacyjnego.

Rowniez panstwo polskie uwzglednia Cele Zréwnowazonego Rozwoju w swoich planach strategicz-
nych. W grudniu 2020 roku rzad przyjat Zintegrowana Strategie Umiejetno$ci 2030%. Wyznacza ona
ramy strategiczne polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu
spotecznego, wtaczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiagniecia wysokiej jakosci zycia.
Elementem tej polityki jest szerokie wprowadzanie do praktyki o$wiatowej w Polsce doradztwa
zawodowego, umiejetnosci przekrojowych (m.in. kompetencji migkkich i analitycznych) oraz ksztat-
towania nawyku uczenia sig przez cate zycie (ang. lifelong learning).

22 OECD (2015). Future of Education and Skills 2030. [link]
2 Komisja Europejska (2019). Catosciowe podejscie Unii do zréwnowazonego rozwoju. [link]

2 Komisja Europejska (2020). Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions on achieving the European Education Area by 2025. [link]

2 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (2021). Raportowanie niefinansowe. [|ink]
2 PARP (2022). CSR - Spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu. [link]

# Ministerstwo Edukacji i Nauki (2020). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czeS¢ szczegétowa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sig przez cate zycie. [link]
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https://ec.europa.eu/info/strategy/international-strategies/sustainable-development-goals/eu-holistic-approach-sustainable-development_pl
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/eea-communication-sept2020_en.pdf
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/raportowanie-spoleczne
https://www.parp.gov.pl/csr
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow

Doradztwo zawodowe w polskich szkotach

Cata edukacja zawodowa opiera sig na doradztwie zawodowym
w szkole podstawowej. To jest podstawa.

W 2018 roku na mocy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej wprowadzono obowigzek reali-
zacji zaje¢ z preorientacji zawodowej, orientacji zawodowej i doradztwa zawodowego we wszystkich
placéwkach o$wiatowych, od przedszkoli po szkoty ponadpodstawowe?®. Wczesniej, w 2017 roku,
wymagania ogblne podstaw programowych poszczegdlnych przedmiotéw szkolnych zostaty sfor-
mutowane tak, aby rozwija¢ umiejetnosci przekrojowe okreslone w Zintegrowanej Strategii Umie-
jetnosci 2030. W ten sposdb utworzono legislacyjne podstawy do wdrazania ZSU 2030.

Kogo pytaja uczniowie o wybor szkoty, zawodu? Najczesciej ro-
dzica. To jest naturalne. Na kolejnych miejscach jest rodzenstwo,
potem koledzy i kolezanki. W zaleznoSci od przyjetej metodyki
badania, doradca zawodowy jest na miejscu czwartym, pigtym,
szostym, siodmym...

Dla najmtodszych zajecia z preorientacji zawodowej (np. poznawanie ré6znych zawoddw) powinny
odbywac sie w trakcie zaje¢ edukacyjnych wychowania przedszkolnego, a w klasach I-VI - podczas
zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego, czyli podczas lekcji innych przedmiotéw.
W klasach VII-VIII szkoty podstawowej i w szkotach ponadpodstawowych tresci programowe
doradztwa réwniez powinny by¢ realizowane na obowiazkowych zajeciach edukacyjnych z zakresu
ksztatcenia ogdlnego, ale dodatkowo wyznaczono dla doradztwa zawodowego osobne jednostki
lekcyjne -w wymiarze minimum 10 godzin rocznie w szkole podstawowej oraz minimum 10 godzin
w catym okresie nauki w szkole ponadpodstawowej. Zgodnie z prawem oéwiatowym we wszystkich
klasach szkot podstawowych i ponadpodstawowych dziatania doradcze sa tez realizowane na
lekcjach wychowawczych, a ponadto uczniowie powinni by¢ objeci indywidualnymi zajeciami
zwigzanymi z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu prowadzonymi w ramach pomocy

psychologiczno-pedagogiczne;.

Dyrektorzy szkét sa zobowiazani do zatrudnienia doradcy zawodowego albo wskazania innego

28 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 r.w sprawie doradztwa zawodowego. [link]
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nauczyciela odpowiedzialnego za realizacje doradztwa zawodowego w placéwce, jesli tylko ma on
odpowiednie uprawnienia®®. W kazdej szkole musi rowniez zostaé opracowany Wewnatrzszkolny
System Doradztwa Zawodowego (WSDZ), ktéry powinien by¢é elementem statutu, opisujacym jej
dziatania w zakresie realizacji celéw okreslonych w rozporzadzeniu®. Na kazdy rok szkolny w szkole
opracowuje sige tez program realizacji doradztwa zawodowego, uwzgledniajacy WSDZ. Program ten
powinien zawiera¢ dziatania zwigzane z realizacjg doradztwa zawodowego w danej szkole z podzia-
tem na poszczegdlne oddziaty (klasy i etapy edukacyjne). Dodatkowo w dokumencie tym powinny
sie znalez¢ metody, formy i terminy realizacji poszczegélnych dziatan, z uwzglednieniem udziatu

rodzicdw w tych dziataniach.

Jezeli nie zmienimy mentalno$ci nauczyciela i tego, ze on bedzie
ksztattowat umiejetnosci, a nie wymagat tylko tego, co jest w pod-
stawie programowej, to my wiele nie zmienimy.

Wprowadzenie systemowego doradztwa zawodowego do edukacji stato sie konieczne z wielu réznych
przyczyn. Przede wszystkim zmienity sie oczekiwania rynku pracy, do ktérych system oéwiaty prze-
stat pasowad. Stato sie oczywiste, ze refleksja nad przysztoscia i poznanie realiéw biznesowych sa
niezbedne, by mtodzi ludzie odnalezli sig w zyciu zawodowym. Zmiang wymusita tez reforma systemu
oswiaty, likwidujaca gimnazjum i wprowadzajaca 8-klasowa szkote podstawowa. Obecnie wyboru
szkoty ponadpodstawowej dokonuja czasem uczniowie, ktérzy nie maja jeszcze ukonczonych 14 lat
(jesli ida do szkoty jako 6-latki). Biorgc pod uwage wszystkie zatozenia psychologii rozwojowej, jest
to bardzo wczesnie. Dlatego dobrze prowadzone doradztwo zawodowe jest absolutnie konieczne
i jego wprowadzenie w 2017 roku jest dziataniem w stusznym kierunku.

Poczawszy od roku szkolnego 2022/2023 zajecia z doradztwa zawodowego bedzie mogt prowadzié
wytacznie wykwalifikowany doradca (ktéry ukonczy odpowiednie studia i posiada przygotowanie
pedagogiczne). Trudno mu jednak bedzie w pojedynke wypetni¢ narzucone przez rozporzadzenie
wymagania. Ministerstwo Edukacji i Nauki jak dotad nie opublikowato listy wymagan szczegdtowych
ani przyktadowych rozktadéw materiatu, ktére mogtyby stanowié¢ wskazdwke, jak w praktyce wpro-
wadza¢ wymagane tresci programowe. Z tego wzgledu wystepuje duza dowolno$¢ w sposobie re-
alizacji zaréwno zaje¢ z doradztwa zawodowego, jak i wprowadzania preorientacji i orientacji
zawodowej w mtodszych klasach. Dodatkowo, szkolny doradca zawodowy nie zostat wyposazony
w kompleksowe materiaty pomocnicze oraz $rodki finansowe, ktére mégtby przeznaczyé na

2 W przypadku braku doradcy zawodowego w szkole lub placéwce dyrektor szkoty lub placéwki wyznacza nauczyciela realizujgcego
zadania doradcy zawodowego. Natomiast zajecia grupowe (obowigzkowe lekcje) doradztwa zawodowego od roku szkolnego 2022/2023
moga prowadzié¢ wytacznie doradcy zawodowi posiadajacy kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela doradcy zawodowego
(§ 6 § 9 Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego [link]).

% Art. 98.1. Ustawy Prawo o$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. [[ink]
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zapewnienie swoim uczniom praktycznych dodwiadczen zawodowych. W swojej trudnej roli pozostaje
on zatem skazany na zasoby znalezione we wtasnym zakresie oraz dobrg wole samorzadu lokalnego
i firm, ktére nie zawsze sg zainteresowane pogtebianiem wiedzy mtodych ludzi o réznorodnych

opcjach funkcjonowania na rynku pracy®.

Dlaczego rekomendacje sa niezbedne

JesteSmy w fazie czwartej rewolucji przemystowej. Wchodzi
sztuczna inteligencja, wchodzi big data, caty Swiat jest inny.
Rodzice dzisiaj czujg przerazenie, czujg bezsilnos¢, a dzieciaki to
widza.

Wydarzenie PowerED 2021 oraz niniejsze rekomendacje sa proba zblizenia wszystkich grup intere-
sariuszy poprzez zaproponowanie im wspolnych celéw i praktycznych sposobdéw ich realizacji. Nie
jest to tatwe zadanie, poniewaz potencjalnie wiaze sie z wielopietrowym konfliktem intereséw. Oczy-
wiécie wszystkim zalezy na dobru dzieci, jednak w tle sg tez inne motywacje. Rodzicom zalezy na
tym, aby szkota dobrze przygotowata ich dzieci do osiagniecia osobistego i zawodowego szczescia.
Szkotom zalezy na tym, aby uczniowie osiggali wysokie wyniki w nauce i plasowali placéwke w czo-
téwce rankingdw. Firmom zalezy na tym, aby zapewnié sobie nowych, zdolnych pracownikéw. Sa-
morzadom zalezy za$ czesto na tym, aby pokierowa¢ ucznidéw do lokalnych szkét, a nastepnie na
lokalny rynek pracy. Pogodzenie tak réznych oczekiwan musi, sita rzeczy, opieraé sie na etycznym,
transparentnym kompromisie. Uczen jako podmiot dziatan edukacyjnych musi otrzymac - oprécz

kompetencji - wszystkie niezbedne informacje i mie¢ pozostawiona petna wolno$¢ wyboru.

Ja sie tez gubig i dzieciaki tez sig gubia. Bo co ich zniechgca? Na-
wat informacji. Oni czasem przychodzg i méwia: ja nie wiem, od
czego zaczac.

Kilka krajow postanowito zmierzy¢ sie z tym wyzwaniem. Jednym z nich, ktéry w szczegdlnym stop-
niu zainspirowat dyskusje podczas PowerED 2021, jest Wielka Brytania. W 2013 roku Fundacja Gatsby??
zamdwita u Sir Johna Holmana, znanego brytyjskiego naukowca i edukatora, opracowanie wskazé-

@ Pachocki, M., Smolak, A. (2021). Wspéipraca przedsigbiorcéw z sektorem edukacji. Raport z badai. Wydawnictwo FRSE. [link]

* Nazwa fundacji jest odwotaniem do bohatera ulubionej ksiazki Lorda Sainsbury, ktdry zatozyt Fundacje Gatsby - powie$ci Wielki
Gatsby Scotta Fitzgeralda.
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wek dotyczgcych optymalnego sposobu prowadzenia doradztwa edukacyjno-zawodowego dla mto-
dziezy. Badajac najlepsze praktyki w wielu krajach Swiata i analizujgc literature naukowg Holman
ustalit, ze optymalne rezultaty osiaga sie wtedy, gdy treéci zwigzane z przygotowaniem do wejscia
na rynek pracy sg zintegrowane z tradycyjnymi zajeciami szkolnymi, osoba prowadzgca zajecia ma
odpowiednie kwalifikacje, a szkota wspdtpracuje w tym zakresie z absolwentami, samorzadem
i pracodawcami. W 2014 roku jego ustalenia zostaty opublikowane w formie rekomendacji znanych
jako Kryteria Gatsby (Gatsby Benchmarks)®®. Rzad Wielkiej Brytanii przyjat je jako oficjalne zalece-
nia dla systemu o$wiaty. Te kryteria to:

1. Szkolny program doradztwa (A stable careers programme)

2. Informacje o rynku pracy i mozliwosciach rozwoju kariery (Learning from
career and labour market information)

3.Indywidualne podejscie: przetamywanie stereotypow i pobudzanie aspira-
cji (Addressing the needs of each pupil/student)

4. Kontekstualizacja wiedzy przedmiotowej (Linking curriculum learning to ca-
reers)

5. Spotkania z pracodawcami i pracownikami (Encounters with employers and
employees)

6. Wizyty w zaktadach pracy (Experiences of workplaces)
7.Wizyty w szkotach i na uczelniach (Encounters with further and highereducation)

8.Indywidualna rozmowa doradcza (Personal guidance)

W 2021 roku naukowcy wspdtpracujacy z OECD przeprowadzili szeroko zakrojong metaanalize do-
stepnych badan, aby obiektywnie ustalié, ,co dziata” w szkolnym doradztwie zawodowym?* Ich
ustalenia we wszystkich gtéwnych tezach pokrywaja sie z rekomendacjami brytyjskimi. To pozwala
przypuszczad, ze maja one charakter uniwersalny. Dodatkowo, wyniki badan nie pozostawiaja wat-
pliwosci, ze okres nauki w szkole podstawowej jest krytyczny dla uksztattowania nie tylko przyszto-
Sci zawodowej ucznidw, ale tez ich zyciowej satysfakcji wynikajacej z wyboréw $ciezki edukacji
i kariery®®.

Niniejsze rekomendacje sa préba stworzenia analogicznego dokumentu strategicznego do wdra-
zania optymalnego doradztwa zawodowego na gruncie polskim, przy wspotpracy szkét, jednostek
samorzadu terytorialnego, sektora przedsiebiorstw i organizacji spotecznych.

3 Holman, J. (2014). Good Career Guidance. Gatsby Charitable Foundation, Londyn. [link]
3 OECD (2021). What works in career guidance. [linkl

* Hoff, K.A,, Chu, C., Einarsdottir, S., Briley, D.A,, Hanna, A,, Rounds, J. (2022). Adolescent vocational interests predict early career success: Two
12-year longitudinal studies. Applied Psychology, 71: 49-75. [link]
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Rekomendacje

Rekomendacja: Szkoty jako lokalne centra
doradztwa zawodowego

Swiat wokét nas zmienia sie w niewiarygodnym tempie, a towarzysza temu réowniez intensywnie
postepujace zmiany na rynku pracy. Ta dynamika wspétczesnego Swiata musi znalez¢ odzwiercie-
dlenie w celach, ktore realizuje system oswiaty. Edukacja i wychowanie powinny kierowaé ku przy-
sztosci, bowiem celem funkcjonowania szkot i placéwek edukacyjnych jest przygotowanie uczniéw
do dorostosci. Nalezy odej$¢ od wspierania pojedynczych uczniéw w poradniach psychologiczno-
-pedagogicznych czy urzedach pracy i systemowo zapewni¢ wsparcie wszystkim uczniom. Szkota
jest idealnym miejscem, aby to robi¢, poniewaz uczeszczaja do niej obowiazkowo wszystkie dzieci
(z wyjatkiem tych w edukacji domowej), a wiec takze te, ktéore nie maja w domu wystarczajacego
wsparcia. Zeby odpowiednio wychowywaé, nauczyciele, pedagodzy i wychowawcy musza dbaé o po-
szerzanie perspektyw i realizowaé szereg zadan, ktére okreslone sa w tre$ciach programowych

szkolnego doradztwa zawodowego. To duze wyzwanie, dlatego wazne jest wsparcie ze strony szeroko
rozumianego otoczenia szkoty.

1A. Etyczny model doradztwa jako fundament funkcjonowania szkoty

Dlaczego to jest wazne

W preambule do ustawy Prawo oSwiatowe zapisano "Szkota winna zapewnic¢ kazdemu uczniowi warunki
niezbedne do jego rozwoju, przygotowac go do wypetniania obowigzkéw rodzinnych i obywatelskich", za$
w art. 1. tejze ustawy: "System oSwiaty zapewnia w szczegélnosci: (..) 17) dostosowywanie kierunkéw

i treSci ksztafcenia do wymogow rynku pracy; (..) 19) przygotowywanie uczniéw do wyboru zawodu i kie-
runku ksztatcenia (..)".

Doradztwo zawodowe jako ogdt dziatan zmierzajacych do wsparcia uczniow w Swiadomym rozwoju

zawodowym jest nie tylko koniecznym elementem edukacji — powinno by¢ podstawa planowania
dziatan wychowawczych, a takze programéw nauczania.

* Ustawa Prawo o$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. [link]
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Etyczny model doradztwa jako fundament funk

Podstawowa wartosécia przyéwiecajaca doradztwu zawodowemu jest dobro dzieci i mtodziezy. Po-

dej$cie to wynika z humanistycznych idei, ktére opieraja sie na odpowiedzialno$ci spotecznej, otwar-
tym mysleniu o nauce i rozwoju, dazeniu do samorealizacji cztowieka oraz wartosciach takich jak
godnos$¢ i szacunek. | to wtasnie z checi zaopiekowania sie rozwojem podopiecznych, ale takze
z checi ksztattowania wizji przysztosci, w ktérej ludzkosci uda sig skutecznie dziataé¢ na rzecz za-
pobiegania wykluczeniu spotecznemu i edukacyjnemu, bezrobociu i biedzie, etyczna powinnoscia
szkot jest przygotowanie swoich uczniéw do dorostosci.

Szkoty w sposéb naturalny skupiaja lokalna wspdlnote. Szkolna przestrzen, pracujacy tam nauczy-
ciele i wychowawcy, ale takze (szczegdlnie wokot szkdt podstawowych) rodzice - stanowiacy spo-
tecznos¢ sasiedzka, nierzadko powiazana tez relacjami biznesowymi - to elementy, ktére sprawiaja,
ze szkoty staja si¢ wtasciwym miejscem na tworzenie lokalnych centréw doradztwa zawodo-
wego, poniewaz spotykaja sie tam wszystkie zainteresowane tym procesem grupy.

Etyka, ktdéra stoi za sama idea doradztwa zawodowego, powinna miec tez wyrazne przetozenie na
to, w jaki sposéb doradztwo bedzie w szkotach funkcjonowato. Jest bardzo istotne, by szkoty w swo-
ich dziataniach realizujgcych doradztwo zawodowe odpowiadaty na uwaznie zdiagnozowane zada-
nia rozwojowe stojace przed ich uczniami, biorac pod uwage zaréwno potrzeby $rodowiska lokalnego,
jak i mozliwosci oferowane przez wspétczesny swiat.

Szkoty regularnie przeprowadzaja diagnoze $rodowiskowa, bo to na tej podstawie powstaje corocz-
nie zatwierdzany program wychowawczo-profilaktyczny. W trakcie diagnozy rozpoznajg aktualne
potrzeby lokalnej spotecznosci, czynniki ryzyka i czynniki chroniace. Warto wtacza¢ do tej diagnozy
badanie potrzeb z zakresu doradztwa zawodowego - zaréwno wérdd ucznidw, jak rowniez ich rodzi-
céw - oraz bra¢ pod uwage polityke rozwoju regionalnego i lokalnego, a takze, oczywiscie, trendy
z rynku pracy. Wtaéciwe zbadanie potrzeb umozliwi zaprojektowanie takich dziatan, ktére pozwola
przyblizy¢ rynek pracy uczniom, a jednocze$nie ucznidéw do rynku pracy.

Etyczny wymiar doradztwa zawodowego to réwniez wtasciwa postawa doradcy. Celem pracy doradcy
jest pomoc osobie radzacej sie, czyli czynienie dla niej dobra. Doradca udziela wsparcia emocjo-
nalnego; przekazuje wiedze i wtasciwe informacje, a takze wskazuje ich Zrodta; wskazuje i ksztattuje
kompetencje wazne na rynku pracy, a nade wszystko dba o rozwdj ucznidéw, otaczajac ich troska,
uwaga i akceptacja, a takze kreujac atmosfere bezpieczenstwa.
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Doradztwo zawodowe jest czym$ najwspanialszym, co sie mogto-
by wydarzy¢ w szkole, bo faktycznie stwarza przestrzen do dialo-

gu i do dyskusji, tylko na to musimy znalez¢ te przestrzen i mie¢

narzedzia i umiejetnosci.

1B . Angazowanie rad rodzicow

Dlaczego to jest wazne

Rodzice stanowiag zorganizowana wspdlnote wokdt placéwki edukacyjnej, tworzac organy zwane
w prawie o$wiatowym ,radami rodzicéw”. Sa to zespoty, ktdére maja swoje bardzo istotne miejsce
w spotecznos$ci szkoty. Choé¢ bywa, ze ich dziatanie czesto ogranicza sie wytacznie do zatwierdzania
koniecznych dokumentdw, to jednak istnieje tez wiele przyktadéw wzorcowej wspétpracy, ktdra
wydatnie poprawia jakos¢ procesu edukacyjnego i wychowawczego w danej placéwce. Udziat rodzi-
céw jest tez niezbednym czynnikiem w edukacji dzieci ze specjalnymi potrzebami lub ze Srodowisk

wykluczonych.

Doradztwo zawodowe trzeba zacza¢ od edukacji rodzicéw. Bo jeze-
li to oni maja taki niezwykle duzy wptyw na to, co sig¢ dzieje z ich
dzieckiem i gdzie to dziecko trafia, byé moze czgsto wbhrew wta-
snej woli, wbrew wtasnym talentom i umiejetnoSciom, to oznacza,
ze to doradztwo [bez rodzicéw], bez wzgledu na to, jak ono bytoby
jakosciowe, nie spetni swojej funkcji i swojej roli.

¥ Wrzosek M. (2022), Szkodliwe przekonania i postawy doradcéw [w:] Indywidualne doradztwo zawodowe: rozmowa doradcza. Praktyczny poradnik
dla doradcéw zawodowych i 0s6b pracujacych z mtodzieza. Mapa Karier. [link]
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Kompetencja rady rodzicéw jest uchwalanie w porozumieniu z radg pedagogiczna programu wy-

chowawczo-profilaktycznego placéwki, co oznacza, ze rodzice moga mie¢ ogromny wptyw na to,
ktére obszary rozwoju beda priorytetyzowanie w danym roku szkolnym, jakie beda cele wychowaw-
cze i za pomoca jakich dziatan beda realizowane. Jesli zatem dana szkota nie dostrzega i nie
docenia wagi odpowiedniej realizacji doradztwa zawodowego, warto, by rodzice brali w tym
temacie sprawy w swoje rece i wymagali wtaczenia tego obszaru w dziatania szkoty. Waznym
aspektem jest tez to, ze rady rodzicdw dysponuja wtasnymi budzetami i maja mozliwos¢ zatrud-
niania specjalistow czy organizacji do prowadzenia réznych dziatan, np. ciekawych warsztatéw.

Widziatam juz rézne fiksacje rodzicéw na temat wyobrazenia
kariery wtasnego dziecka w sposéb zupetnie nieadekwatny do
tego, co widaé, ze w tym dziecku jest. Taka niecheé [rodzicow] do
zauwazenia talentéw czy predyspozycji, czy checi tego dziecka.
To dostarcza dodatkowych rozterek uczniom, bo oni sie zmaga-
ja nie tylko z odkryciem swojej drogi, swojej przysztosci, ale tez
ta potrzeba zadowolenia wtasnego rodzica przez przynajmniej
czg$¢ zycia tkwi w dziecku i jest to bardzo duzy problem. Wszyscy,
ktérzy pracuja z uczniami nie moga tracic z oczu ich rodzicow,
bo czgsto ten kontakt z rodzicami jest kluczowy. Te oczekiwania
rodzicow w dziecku gdzies$ gteboko tkwia i trzeba to madrze prze-
pracowac. To jest duze wyzwanie.

19



Etatowy doradca zawodowy jako organizator i koordynator WSDZ

1C. Etatowy doradca zawodowy jako organizator i koordynator WSDZ

Dlaczego to jest wazne

Doradca zawodowy, ktéry ma 10 godzin, nie moze by¢ super co-
achem, super bohaterem i nie wiadomo, kim jeszcze. Nawet jakby
chcieli przekazaé to wszystko, co my méwimy, to oni tego nie
zrobig w tym czasie.

Ogromny niedobdr wykwalifikowanych doradcéw zawodowych sprawit, ze dyrektorzy powotywali do
prowadzenia zaje¢ z doradztwa zawodowego nauczycieli przedmiotowych lub pedagogdw szkolnych.
Wszystkie wymienione powyzej obowiagzki spadty w praktyce na jedng osobe, zazwyczaj stabo przy-
gotowang do tej roli. Szkoty popetniaty btedy organizacyjne, realizujgc karkotomne czasem pomysty
na wtaczenie tego przedmiotu do planu - lekcje byty prowadzone podczas zastepstw, wiec ucznio-
wie nie mieli sie jak do nich przygotowac lub tez w ogdle nie prowadzono lekcji, tylko przedmiot

,zaliczano” organizujac dla uczniéw jedna wycieczke zawodoznawcza.

Doradca zawodowy powinien byé w kazdej szkole zatrudniony jako etatowy specjalista, podobnie
jak pedagog czy psycholog. Tylko etat zapewni doradcy stabilne umocowanie w strukturach szkoty
i wystarczajaca ilos¢ czasu, by podzieli¢ ja pomiedzy indywidualne konsultacje z uczniami oraz
inicjowanie i organizowanie dziatan zawartych w Wewnatrzszkolnym Systemie Doradztwa Zawodo-
wego. Tylko etatowy doradca moze z wtasciwym zaangazowaniem podjac sie roli koordynatora do-
radztwa zawodowego w szkole.

Szkolni doradcy z reguty maja mozliwo$¢ dotaczenia do réznych lokalnych sieci organizowanych
przez wtadze samorzadowe we wspdtpracy z rejonowymi poradniami psychologiczno-pedagogicznymi.
Dzigki wspotpracy z innymi specjalistami z regionu szkolny doradca ma aktualne informacje na
temat ciekawych projektéw edukacyjnych, szkolen i wydarzen. Na biezaco aktualizuje réwniez wie-
dze o zasadach i warunkach rekrutacji do kolejnych etapéw edukacyjnych oraz o lokalnym rynku
pracy. Etatowi doradcy, je$li maja na to czas, moga prowadzié lekcje doradztwa w klasach (obowigz-
kowy przedmiot ,doradztwo zawodowe”, realizowany w klasach VIl i VIII szkoty podstawowej oraz
w szkotach ponadpodstawowych). Jest to wtedy bardzo korzystne dla uczniéw, bo na lekcjach doradca
moze przekazac catej klasie wiedze i aktualne informacje, by potem podczas indywidualnych rozméw
doradczych skupi¢ sie juz tylko na specyficznych potrzebach konkretnych ucznidw. Jedli etatowy
doradca nie ma czasu na prowadzenie obowigzkowych lekcji w klasach, powinien - jako szkolny
koordynator doradztwa zawodowego - nadzorowac¢ osoby, ktére ten przedmiot prowadza.

10 godzin, ktére sa na 6smej, dziewiatej godzinie albo na jakims
zastepstwie, prowadzone przez przypadkowe osoby, to jest rzecz,

20



Etatowy doradca zawodowy jako organizator i koordynator WSDZ

ktéra najbardziej zraza dzieciaki i rodzicow do doradztwa. Bo to
jest znaczaco za mato.

Obowigzki etatowego szkolnego doradcy zawodowego moga wygladac nastepujaco:

e prowadzenie indywidualnych konsultacjii rozméw doradczych;

e organizacjawarsztatéw i projektéw, wycieczek, targdw edukacyjnych, spotkan
z przedstawicielami ciekawych zawodéw;

e wspobtpracaz wychowawcamiklas - wspoétprowadzenie warsztatow zwigzanych
z rozwojem kompetencji i poznawaniem rynku pracy w klasach na wszystkich
poziomach edukacyjnych (np. na godzinach wychowawczych);

e wspbtpracaz nauczycielami przedmiotowymi, szkolnymi specjalistami i innymi
pracownikami w celu indywidualizacji wsparcia pod katem potrzeb ucznidw,
a takze kontekstualizacji treSci podstawy programowej czy realizacji ciekawych

i atrakcyjnych dziatan z zakresu doradztwa;

e organizowanie cyklicznych wydarzen i imprez szkolnych, takich jak np. tydzien

kariery;

e wspoétpraca z rodzicami - informowanie o waznych sprawach biezacych,
prowadzenie zebran, warsztatéw, konsultacji dla rodzicow;

e wspbtpracaz sojusznikami szkoty®®, w tym z lokalnymi przedsigbiorcami,w celu
wzbogacania realizacji dziatan z zakresu doradztwa zawodowego, np.
organizowanie praktyk, stazy;

e utrzymywanie kontaktéw z absolwentami, organizacja ich wizyt w klasach;

e wprowadzanie elementéw tutoringu i mentoringu (trenowanie do tej postawy

wychowawcdw i nauczycieli,angazowanie rodzicéw i absolwentéw);

e prowadzenie dziatalnos$ci informacyjnej, np. poprzez dziennik elektroniczny,
strone internetowa szkoty, szkolne media spotecznosciowe;

e udziatw tworzeniu WSDZ (i nadzorowanie jego wdrazania, jesli doradca petni
jednoczeénie funkcje szkolnego koordynatora doradztwa zawodowego);

e ewentualnie prowadzenielekcji z przedmiotu ,,doradztwo zawodowe” (w ramach

godzin ponadwymiarowych).

8 Sojusznicy to wszystkie osoby, grupy i instytucje, ktére moga wesprzeé dziatalno$é szkoty, np.: wtadze lokalne, inne placéwki eduka-
cyjne, organizacje pozarzadowe, instytucje kulturalne, firmy, media i in. [link]
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Ten przyktadowy zakres zadan i obowigzkéw pokazuje, ile wartosciowych edukacyjnie i wychowaw-
czo dziatan maégtby podjacé szkolny doradca zawodowy, majac do dyspozycji etat specjalisty.

Jest niezwykle istotne, by szkoty i organy prowadzace wygospodarowaty fundusze na stwo-
rzenie etatu specjalisty dla doradcy zawodowego. Tylko wtedy, gdy doradca bedzie pracownikiem
szkoty, cztonkiem rady pedagogicznej i catej szkolnej wspdlnoty, bedzie mégt z wtasciwa wiedza
i zaangazowaniem budowac¢ pozycje szkoty jako lokalnego centrum doradztwa zawodowego. Jesli
nie jest to mozliwe, nalezy poszukaé funduszy na zatrudnienie doradcéw na godziny do prowadze-
nia konsultacji indywidualnych. Warto rozwazyé pod tym katem budzety rad rodzicdw, zabiegaé
o sponsoring wérdd lokalnych przedsigbiorcédw lub szukaé innych Zrédet finansowania.

Jak mozna poméc?

» Dyrektorzy i samorzady, a takze zaangazowani rodzice mogg zadbac o to, aby
diagnoza $rodowiskowa zostata przeprowadzona w sposéb drobiazgowy,
uwzgledniajgcy potrzeby z zakresu doradztwa zawodowego, a takze zasoby
otoczenia szkoty - np. sojusznikéw, z ktérymi mozna nawigza¢ wspdtprace. Aby
zadbacd o jako$¢ tej diagnozy i organizowac dziatania i wsparcie na podstawie
realnych potrzeb, mozna rozwazy¢ zlecenie jej przeprowadzenia specjalistom
z tej dziedziny. Lokalni przedsigbiorcy lub rady rodzicéw moga pomoc zdobyé
fundusze na taka diagnoze.

e Lokalni przedsigbiorcy moga dziatac jako patroni/sponsorzy/sojusznicy szkot
i nawiazywac z nimi wspotprace, np. oferowac warsztaty branzowe, spotkania
zawodoznawcze, wycieczki, doposazaé szkote w pomoce naukowe powigzane
tematycznie z ich branza. Dobra praktyka jest tez dzielenie sig swoja wiedza
z dzie¢mi i mtodzieza przez pracownikéw dziatéw HR czy rekruterdw, bo s3a to
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osoby, ktére dobrze orientuja sie w realiach rynku pracy.

o Dyrektorzy szkét moga prowadzi¢ otwarta, transparentna komunikacje z radami
rodzicow i wszystkimi rodzicami, zachecajac ich do aktywnego udziatu
w tworzeniu programu wychowawczo-profilaktycznego, programu realizacji
doradztwa zawodowego, a takze organizowaé szkolenia uswiadamiajace, jak
wspiera¢ dzieci i mtodziez w dokonywaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych.

e Samorzady moga wesprzeé szkoty w tworzeniu etatéw dla szkolnych doradcéw

zawodowych i znalez¢ na nie zrédta finansowania.

Rekomendacja: Tworzenie lokalnych sieci
wsparcia wokot szkot

Wstep

Aby prawidtowo realizowaé dziatania z zakresu doradztwa zawodowego, szkoty potrzebuja silnych
i trwatych relacji z rynkiem pracy. Wokét szkét - zaréwno podstawowych, jak i ponadpodstawowych
- istnieje baza naturalnych sojusznikéw (m. in. firm, instytucji publicznych i organizacji spotecznych),
ktérzy moga i powinni wspieraé je w przyblizaniu uczniom realiéw ekonomiczno-gospodarczych.
Warto budowaé dtugotrwate i zyczliwe relacje, na ktorych skorzystaja przede wszystkim uczniowie,
ale czesto réwniez sojusznicy szkoty - choéby wizerunkowo, w ramach realizacji dziata CSR-owych®.

Dzigki wspdétczesnym mozliwosciom technologicznym baza potencjalnych sojusznikdéw moze byé
bardzo szeroka. Szkoty moga nawiazywac kontakty z organizacjami, instytucjami i firmami, a takze
placéwkami edukacyjnymi ,z dowolnego miejsca w Polsce i catego Swiata.

Istotnym aspektem budowania sieci wsparcia wokét szkoty jest odpowiednia komunikacja, stad
tez waznym atutem moze by¢ pozyskanie do wspdtpracy lokalnych mediéw. Szkota powinna takze
posiadac konta w popularnych serwisach spotecznosciowych, aby méc za ich posrednictwem in-
formowac o dziataniach podejmowanych przy wsparciu podmiotéw i 0oséb z otoczenia szkoty.

Jest wazne, by wspétpraca z sojusznikami w ramach realizacji dziatan z zakresu doradztwa
® Corporate Social Responsibility (CSR) czyli ,,spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” to praktyka prowadzenia dziatalno$ci gospodar-

czej z poszanowaniem $rodowiska spotecznego, co zazwyczaj wigze sig ze wspieraniem dziatalno$ci lokalnych instytucji i organizacji
oraz dbaniem o dobro wspéline.



iIcCami

Wspoétpraca z rodz

zawodowego uwzgledniata: specyfike szkoty, wskazane w diagnozie potrzeby, szanse i mozliwosci,
a takze lokalne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze. O nawigzanie relacji z podmiotami moga-

cymi stanowi¢ sie¢ wsparcia powinni zabiega¢ dyrektorzy szkét, doradcy, ale takze rodzice.

2A. Wspotpraca z rodzicami

Dlaczego to jest wazne

Czesto o aspiracjach i wyborze drogi zawodowej decyduja pojedyncze osoby, ktére zrobity na nas
wrazenie we wczesnym dziecinstwie - tzw. role models. Zazwyczaj sg to osoby z kregu rodziny i bli-
skich znajomych rodziny, ale moga to by¢ réwniez osoby pracujace w przedszkolu, w szkole lub
w innych miejscach odwiedzanych przez dzieci*®. To, czy te aspiracje beda uznane przez dziecko za
mozliwe do osiggniecia, zalezy od wsparcia, ktére moze by¢ po prostu konsekwentna zacheta. Naj-
wigksza wage ma wsparcie rodzicow; jesli oni go nie udzielaja, bardzo trudno ich zastapié. Réwniez
z tego powodu trudno uczyni¢ atrakcyjna dla dziecka $ciezke zawodowa znacznie odbiegajaca od
tradycji rodzinnej, poniewaz nie jest ona postrzegana jako bezpieczny wybor.

Zbyt wysokie aspiracje sa réwniez ,zastuga” rodziny. Sciezki kariery lekarza i prawnika od lat utrzy-
muja sie w $cistej czotdwce zawoddéw wymarzonych przez rodzicéw dla swoich dzieci. Wielu rodzicéw
nie poprzestaje jednak na marzeniach i aktywnie dziata, naktaniajac potomkéw do obrania wtaénie
takiej drogi zawodowej, nie zwazajac na ich realne mozliwosci i checi. Ulegajac im, mtodzi ludzie
mecza sig na trudnych studiach, a nastegpnie mecza sie w nielubianej pracy, nieraz do kofca zycia
zatujgc swojego wyboru.

Kolejny czynnik prowadzacy do niepowodzen karierowych to stereotypy. Najwazniejsza role odgrywaja
stereotypy ptciowe. Wedtug amerykanskiej psycholozki Lindy Gottfredson, ograniczanie wtasnych
wyobrazen o dostepnych rolach zawodowych w kontek$cie ptci zachodzi juz w wieku 6-8 lat i jest
bardzo trwate*. Z tego powodu w starszym wieku wiekszo$¢ chtopcéw nie bierze pod uwage zawo-
déw zwigzanych z bezposrednim pomaganiem innym ludziom, za$ wigkszo$¢ dziewczat odrzuca
z gbéry zawody techniczne - nie wykonywali ich znani im w dziecinstwie ludzie, z ktérymi sig iden-
tyfikowaty, wiec nigdy nawet nie pomyslaty, ze mogtyby je wykonywadé. Przyktady praktyk z innych
krajow dowodza, ze stereotypy te mozna do pewnego stopnia przetamywad, wystawiajac dzieci na
kontakt z profesjonalistami nietypowej ptci, np. menedzerkami, strazaczkami, pielegniarzami czy
kosmetykami (mezczyznami wykonujacymi zawdd kosmetyczki). Skutecznoé¢ tych interwencji
zalezy jednak w duzym stopniu od dtugoéci kontaktu; wykazano, ze jednorazowe spotkania nie maja
trwatego efektu?. Dlatego warto wtaczac rodzicdw we wszelkie dziatania zwigzane z doradztwem

“ CBOS (2017). Jak osiaggnac sukces zawodowy? Komunikat z badan, nr 70/2017. [link]

“ Gottfredson, L. S. (2002). Gottfredson's theory of circumscription, compromise, and self-creation. Career choice and development (4th ed.), s.
85-148. San Francisco: Jossey-Bass. [link]

“ Olsson, M., Martiny, S. E. (2018). Does Exposure to Counterstereotypical Role Models Influence Girls” and Women’s Gender Stereotypes and Career
Choices? A Review of Social Psychological Research. Frontiers in Psychology 9:2264. [[ink]
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zawodowym, aby mieli szanse skorygowac swoje mys$lenie o przysztosci swoich dzieci i wesprzed
wysitki szkoty.

Kiedy dzieci byty w przedszkolu,byty zabierane do strazy pozarnej,
do weterynarza, do sklepu za rogiem, do miejsc, ktére sg w pro-
mieniu tych 5-letnich nézek. Wtedy to juz nawet nie rodzice byli
witaczani, tylko cata lokalna spoteczno$¢!

Rodzice bardzo czesto sg gotowi zaoferowac swoja wiedze, doswiadczenie, zasoby, a nawet znajo-
mosci do tego, by zorganizowa¢ atrakcyjne dziatania edukacyjne. Warto zapewni¢ rodzicom mozli-
wo$¢ zaangazowania sie w dziatania szkoty, a najlepiej zapewnié to systemowo.

Rodzice sa bardzo czgsto zapraszani w szkole, Zeby opowiadac

o swoim zawodzie. W innej klasie wychodzi to lepiej, w drugiej
gorzej, bo to sg bardzo indywidualne sprawy czy rodzice potrafig
o sobie méwic, czy potrafig stanaé naprzeciwko tych dzieci. Ja
mam dobre doSwiadczenia - tam, gdzie s3 moje dzieci, rodzice
sg zapraszani i prowadza takie lekcje. OczywiScie nie wszyscy,
ale 5-6 zawodow ciekawych, réznorodnych zawsze sig znajdzie..
Ostatnio byta pani dentystka. Klasa byta wstrzasnieta. Taka
mita pani, mama naszej kolezanki, jest dentystka! W ten sposéb
skracamy dystans i nagle ten Swiat realny, zawodow, pracy staje
u progu tych dzieci i zadajg pytania.
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My chetnie zapraszamy do szkoty, szczegélnie tych, ktérzy nie
moga nas zaprosic¢ do siebie. Preferujemy te opcje, ze to oni [or-
ganizacje] zaprosza nas i wtedy czuja sie bezpiecznie, w swoim
Srodowisku. Nie czuja sie dobrze w takiej roli nauczyciela przed
klasg. Poza tym majg to bezposrednie zanurzenie wsréd swoich
przedmiotéw, wsrod swojego zespotu, czy specyfiki, w ktorej pra-
cuja. | to jest niezwykle atrakcyjne w odbiorze [dla uczniow].

2B. Wspotpraca szkot z przedsiebiorcami i pracodawcami

Dlaczego to jest wazne

Szkoty nie funkcjonuja w prézni. Sg jednym z centralnych elementéw $rodowiska lokalnego, na
ktérym w duzym stopniu skupiaja sie jego oczekiwania i nadzieje. Firmom i przedsigbiorstwom,
przede wszystkim w regionach silnie uprzemystowionych, zalezy na zapewnieniu sobie statego
doptywu wykwalifikowanych pracownikéw. Nawet bardziej zalezy im jednak na tym, aby mie¢ w $ro-
dowisku lokalnym dobry wizerunek - jako pracodawcy, ale tez jako dostawcy produktéow i ustug
i wiarygodnego partnera. Dlatego wspotpraca ze szkotami moze by¢ dla przedsigbiorcéw bardzo
atrakcyjna. Szkoty powinny byé na taka wspotprace otwarte (tym bardziej, ze samorzady zwykle nie
maja nic przeciwko temu)*, a nawet same powinny robi¢ pierwszy krok informujac o swoich po-
trzebach i dbajac o dobre nagtoénienie podejmowanych partnerstw. Swiat biznesu moze nawigzywaé
takie partnerstwa zaréwno ze szkotami podstawowymi, jak i ponadpodstawowymi. Ta wspotpraca
moze ograniczac¢ sie do wktadu finansowego (i bardzo czesto tak jest), lecz efekt bedzie lepszy dla
obu stron, jeéli firma zaangazuje sie w dziatania z zakresu doradztwa zawodowego w szkole. Na

kazdym poziomie edukacyjnym wygladac to bedzie inaczej.

Staramy sie znalez¢ kilka takich firm, z ktérymi sig tak napraw-
de zaprzyjaznimy. To troche zajmuje czasu, ale tez nie jest jako$
mega trudne. Wspétpracujemy z réznymi przedsigbiorcami - od
pani, ktéra prowadzi swdj salon fryzjerski az po naprawde duze
firmy, takie, ktére sa na przyktad gtéwnymi pracodawcami w tere-
nie, ktorym tez czesto zalezy na tym, zeby pokazac sig jako dobry
pracodawca. TfTumaczymy, ze to jest dla dobra nas jako spotecz-
nosci, ze pézniej wypuszczamy te dzieci na rynek pracy. | to wtedy
zyskuje wymiar spoteczny. Mozna to w ten sposob realizowac, ze
pracownicy jako wolontariusze pokazujg swoja prace.

“ Fundacja GAP (2021). Edukacja 2030+, str. 66. [link]
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Wspoétpraca szkot z przedsieb

W wielu miejscowosciach o silnie rozwinigtym szkolnictwie branzowym coraz powszechniejsze jest
tzw. ksztatcenie dualne (nieraz w formie klas patronackich), w ramach ktérego pracodawcy przyjmuja
na siebie obowiazek zorganizowania zaje¢ praktycznych dla uczniéw. Aby zainteresowanych praco-
dawcow byto wiecej oraz by zagwarantowac pluralizm w zakresie opcji rozwoju oferowanych uczniom,
w szkotach organizuje sie specjalne punkty (SZOK-i, czyli Szkolne Oérodki Kariery, lub SzPIK-i, czyli
Szkolne Punkty Informacji i Kariery), w ktérych moga oni rywalizowa¢ o uczniéw na etycznych zasa-
dach. Mfodym ludziom proponowane sg praktyki zawodowe, staze, czy wizyty w zaktadach pracy
zwigzane z asystowaniem doswiadczonym pracownikom (tzw. job shadowing).

Na moim terenie mamy podpisane umowy z firmami [zatrudnia-
jacymi] w réznych zawodach. Wigkszo$¢ to operator obrabiarek
skrawajgcych, bo akurat na moim terenie w tej chwili potrzeba
trzystu wykwalifikowanych operatoréw. | my prowadzimy dzieci
do tych zaktadéw, zeby one z bliska zobaczyty, na czym polega
ten zawod. Bo dziadek, babcia pamigta, Ze taki operator praco-
wat w fokciach od oleju, ze stat w brudzie, w wiérach, w smrodzie,
w warunkach szkodliwych. | nie majg wiedzy, jak w tej chwili tak
naprawde wyglada ta praca operatora.

Dla szkdt podstawowych biznes moze organizowac réwniez inne ciekawe aktywno$ci edukacyjne,
takie jak lekcje praktyczne czy gry. By¢ moze firma bedzie mogta wspierac szkote jako sponsor np.
wyposazajgc pracownie chemiczng czy biologiczna, w ktérej nastepnie przedstawiciele firmy w for-
mie wolontariatu pracowniczego beda cyklicznie prowadzili warsztaty dotyczgce swojej branzy.
Szkota musi jednak zadbaé o transparentnos¢ i etycznoéé wszelkich tego typu dziatan.

Po pierwsze dajemy dzieciom kontakt z realng osoba, ktéra moze
sig sta¢ takim role model rowniez w kontekscie danej ptci, bo
wtedy sa w stanie zobaczy¢ prawdziwego cztowieka, zada¢ mu
konkretne pytania. A ten cztowiek moze sig sta¢ przepustka do
tego, zeby nawiazac szersza wspoétprace z dang instytucja, méc ja
odwiedzi¢ i poznac.

Wolontariat pracowniczy w postaci dziatan wspierajacych lokalne placéwki edukacyjne ma
glteboki sens spoteczny i wzmacnia pozytywny wptyw firmy na otoczenie, budujac jednocze-
$nie jej wizerunek i zaufanie spoteczne. We wspdtczesnym $wiecie wartosci takie jak: otwartosc,
szacunek, wspotpraca nabieraja znaczenia, a takie wtasnie idee promuje wolontariat*. Postawa

“ Schimanek, T. (2022). Wolontariat pracowniczy przysztoSci: Raport z badania. Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce. [link]

27


https://www.liderzyprobono.pl/wordpress/wp-content/uploads/2022/03/Raport-WPP_FINAL.pdf

zaangazowania spotecznego jest wartoSciowym wzorem do naéladowania dla uczniéw, a dodatkowo
interesujace projekty zblizajgce edukacje z biznesem doskonale realizujg zatozenia doradztwa

zawodowego.

2C. Wspétpraca szkét z placéwkami z kolejnych etapéw edukacyjnych

Dlaczego to jest wazne

Naturalna tendencja w szkotach podstawowych jest wybieranie przez uczniéw konczacych Vil klase
lokalnych szkét ponadpodstawowych. Na tym etapie zycia mtodzi ludzie rzadko decyduja sie na
wyjazd daleko od domu rodzinnego i wybdr szkoty ponadpodstawowej w innym miescie (cho¢ to
sie zdarza, np. w przypadku szkdt sportowych czy artystycznych). Wybdr szkoty ponadpodstawowej
jest niestety czasem bardzo ograniczony poprzez mozliwosci dojazdu. Uczniowie z matych miej-
scowosci lub gmin wiejskich maja duzo mniejszy wybor niz ci z duzych miast, a ich decyzje uza-
leznione sg od lokalnej oferty edukacyjnej.

Nie znaczy to jednak, ze nie warto poszerza¢ im perspektyw. Wspotczesnie wiele wydarzen prezen-
tujacych oferte edukacyjng szkét odbywa sie zdalnie badZ hybrydowo. Czasem tzw. ,dni otwarte”
odbywaja sie stacjonarnie w szkotach, ale towarzysza im prezentacje i materiaty audiowizualne
zamieszczane w internecie. Warto zadbacd o to, by uczniowie sie z nimi zapoznali. Mtodzi ludzie,
zwtaszcza ci stojacy przed koniecznosciag dokonania wyboru dalszej drogi edukacyjno-zawodowe;j,
powinni mieé jak najpetniejsza wiedze o wszelkich dostepnych im opcjach, najlepiej uzyskana
bezposrednio.
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Wspétpraca szkoét z placéwkami z kolejnych etapéw edukacyjnych

Dzien otwarty to tez mozliwo$¢ do zadania wielu pytan uczniom,
ktérzy prowadzg spotkania. W naszej szkole organizacja i popro-
wadzeniem dnia otwartego zajmuje sig tylko Samorzad Uczniow-

ski - to ich wizja szkoty i to oni pokazujg szkote potencjalnym
kandydatom. Warto zaufa¢ uczniom w tym zakresie - sg niezwy-
kle dumni z mozliwo$ci prezentowania szkoty i udzielajg niezwy-
kle merytorycznych odpowiedzi na réznorodne pytania ze strony
kandydatow i ich rodzicow.

Wazne jest, by szkoty ponadpodstawowe dbaty o transparentna prezentacje swojej oferty i umozli-
wity uczniom szkét podstawowych zobaczenie na wtasne oczy, jak wyglada nauka w tych placowkach.
Szkoty podstawowe powinny nawigzywac stata wspdtprace z okolicznymi placéwkami ponadpod-
stawowymi, zapraszajac do siebie przedstawicieli, ktérzy opowiedza o oferowanych mozliwosciach

rozwoju.

Warto odczarowaé inne szkoty niz liceum i pokaza¢ mtodym lu-
dziom, ze szkota branzowa i technikum daje im pewna ekspertyze.
| bycie ekspertem w hydraulice, we fryzjerstwie czy w jakimkol-
wiek innym zawodzie nie jest niczym gorszym niz to, ze ktos$ jest
doktorem, psychologiem, menedzerem czy nauczycielem.

Wspbtprace ta mozna oprze¢ na absolwentach, ktérzy czesto z checia sktadaja wizyty w swoich
bytych szkotach, odwiedzajgc ulubionych nauczycieli, a jednocze$nie dzielgc sie swoim doswiad-
czeniem (np. dotyczacym procesu rekrutacji) z mtodszymi kolegami. Przyktady z innych krajéw
wskazuja, ze absolwenci, niewiele starsi od obecnych ucznidéw, maja wérdéd nich duzy autorytet jako
ci, ktérzy 6w stresujacy etap tranzycji maja $wiezo za sobg; tatwiej im tez znalez¢é wspdlny jezyk*.
Taka wspdtpraca moze zapobiec dokonywaniu przez ucznidw konczacych szkoty podstawowe nie-
trafionych decyzji.

Popatrzmy na naszych absolwentéw, oni réznymi Sciezkami
dochodzili do momentu, w ktérym sa teraz. Oni bardzo chetnie
wracajg i nam opowiadaja. Mysle, ze to tez moze by¢ inspiracja

s Holman, J. (2014). Good Career Guidance. Gatsby Charitable Foundation, Londyn. [link]
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Wspétpraca szkoét z placéwkami z kolejnych etapéw edukacyjnych

dla uczniéw. Odchodzimy wtedy od takiego myslenia typowo kate-
gorig zawodu, tylko patrzymy na to, ze kompetencje zdobyte w tej

szkole, na tym profilu mozna potem wykorzysta¢ idgc na dany
kierunek na studia czy do pracy.

Wymierne korzy$ci moga réwniez przynie$¢ kontakty z uczelniami wyzszymi. Odwiedzajac uczelnie,
uczniowie, ktérzy nie rozwazali akademickiej Sciezki kariery, moga przekonaé sig, na czym polegaja
studia, i by¢é moze zmieni¢ zdanie. Z drugiej strony, studenci moga w ramach praktyk, projektow
edukacyjnych lub wolontariatu realizowac rézne dziatania dla mtodszych kolegéw - pomagac im
w nauce, organizowac¢ ciekawe lekcje lub warsztaty, czy inne aktywnosci.

Dobrym pomystem jest stworzenie grupy mentoréw sktadajacej sie z absolwentéw szkoty. Jest to
mozliwe zarédwno na poziomie szkoty podstawowej, jak i ponadpodstawowej. Starsi koledzy sa na-
turalnym autorytetem w tym zakresie, poniewaz przeszli proces rekrutacji niedawno, borykajac sie
z tymi samymi trudnosciami, co mtodsi uczniowie. Aby stworzy¢ taki projekt mentoringowy, trzeba
jednak najpierw zadbac¢ o przeszkolenie absolwentéw, a takze o otoczenie ich wsparciem. Nie mozna
takimi dziataniami zastapic profesjonalnego doradztwa, poniewaz mtodym ludziom brakuje do tego
kompetencji. Naturalnym ryzykiem jest przenoszenie prywatnej perspektywy na porade. Dlatego
projekt mentoringu absolwenckiego moze sie sprawdzi¢, ale tylko dla takich ucznidw, ktérzy po-
trzebujg odpowiedzi na konkretne pytania, np. dotyczace zasad rekrutacji. Dobrze sprawdzi sie to
rowniez w przypadku aplikacji na uczelnie zagraniczne.
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2D. Powotanie powiatowych koordynatorow ds. doradztwa
zawodowego

Dlaczego to jest wazne

Dla poprawienia jakos$ci prowadzonego doradztwa zawodowego szkoty moga tworzyé sieci wsparcia
ztozone z sojusznikdw. Jednak szkoty potrzebuja réwniez pomocy od organéw prowadzacych i wtadz
samorzadowych. W powiatach powinni by¢ powotywani koordynatorzy ds. doradztwa zawodowego.
Koordynator powinien przekazywac¢ spojne i biezace informacje z zakresu doradztwa zawodowego,
m. in. o rekrutacjach, wydarzeniach czy projektach organizowanych na poziomie powiatu. Wazne, by
nie dublowac¢ zakresu zadan tych koordynatoréw z kompetencjami specjalistéw ds. doradztwa
zawodowego z kuratoridw lub z innych instytucji, tak by szkolni doradcy mieli petna jasnosé¢ istnie-

jacej struktury.

Zostaty stworzone w kazdym powiecie sieci. Tyle, ile jest powiatéw,
tyle jest sieci. Jest réwniez projekt, ktory objat cate wojewédztwo,
jest to sie¢ kuratoryjna, i te same osoby sa rowniez w tej sieci,
zeby nie byto rozdzielania. | wszystkie instytucje, ktore zajmuja
sie doradztwem, sg w tej sieci. Najgorzej jest wtedy, kiedy powsta-
ja rézne sieci i jeden cztowiek jest zabierany raz tam, raz tu i on
tak naprawde nie wie, gdzie on jest. StaraliSmy sig, zeby to rzeczy-
wiScie byto ujednolicone, zeby nie byto wyrywania sobie imprez,
wchodzenia sobie w kompetencje.

Bardzo waznym zadaniem do realizacji na poziomie powiatéw jest inicjowanie wspotpracy pomie-
dzy zainteresowanymi partnerami w celu tworzenia lokalnych polityk doradztwa zawodowego, ktére
z kolei moga by¢ podstawa do opracowania zasad obecnosci pracodawcéw w szkotach. Do takich
rozmoéw nalezatoby zaprosi¢ wtadze lokalne, przedstawicieli oSwiaty, przedsigbiorstw, organizacji
pozarzadowych, a moze nawet rad rodzicéw. To wazne, by w projektowaniu $ciezek rozwoju ucznidw
bra¢ pod uwage zaréwno potrzeby lokalnego biznesu - i w zwigzku z tym mozliwo$¢ znalezienia
zatrudnienia w regionie - jak i indywidualne cele i dazenia mtodych ludzi - np. che¢ pracy zdalnej
dla dowolnej firmy na $wiecie. Nalezy przedstawia¢ propozycje pracy lokalnej - w tym kierunki do-
finansowywane w ramach polityk rozwoju regionalnego - ale na réwni z pracg zdalng i emigracja,

i pozwoli¢ mtodym ludziom dokonaé wtasciwego dla nich wyboru.

Ciekawym pomystem moze by¢ zorganizowanie na poziomie powiatéw wspdlnot nauczycieli ksztat-
cacych w danych branzach itaczenie ich z przedsigbiorcami, a nastepnie wypracowanie wspdlnych

programow nauczania i doradztwa, a takze pomocy naukowych i metodycznych.
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Powotanie powiatowych koordynatoréw ds. doradztwa zawodowego

Jak mozna poméc?

» Rady rodzicéw i zaangazowanych, aktywnych rodzicéw trzeba zachecac do
organizacji dziatan z zakresu doradztwa takich jak np. spotkania z osobami
realizujacymirézne Sciezki kariery.

» Dyrektorzy szkét i przedsigbiorcy powinni zabiegad o tworzenie partnerstw,

dzigki ktérym firmy beda mogty realizowac¢ dziatania CSR-owe, w tym wolontariat
pracowniczy, za$ szkoty beda mogty korzystaé z wsparcia merytorycznego
(ciekawe aktywnos$ci, np. wycieczki zawodoznawcze), technologicznego lub

finansowego.

» Samorzady powinny opracowac systemowe wsparcie i zorganizowac sieci, ktére
utatwia doradcom dostep do waznych, biezacych informacji, ale réwniez wptyna
na ksztattowanie lokalnych polityk rozwoju, tak by dopasowac je jak najlepiej
zaréwno do potrzeb regionu, jak i do realiéw globalnego rynku pracy oraz przede
wszystkim potrzeb rozwojowych dzieci i mtodziezy.

» Rodzice moga sami upowszechnia¢ wérdd ucznidw i nauczycieli informacje
zwigzane z rynkiem pracy. Moga zaproponowac i pomdc w organizacji wycieczek
do réznych firm i zaktadéw pracy - wéréd rodzicdw danej szkoty sa przeciez
zazwyczaj przedstawiciele lokalnych przedsigbiorcow.

» Firmy i przedsigbiorstwa moga angazowaé swoich pracownikéw w dziatania

z zakresu wolontariatu pracowniczego na rzecz lokalnych szkot.

= Firmy i przedsigbiorstwa dysponujg czesto ogromnymi przestrzeniami, czy

nowoczesnym sprzetem. Z duza korzysciag dla szkoty mozna nawiaza¢ wspétprace,

dzieki ktérej biznesowy sojusznik bedzie udostepniat szkole pomieszczenia lub
sprzet na realizacje innowacyjnych projektéw uczniowskich. Z drugiej strony
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szkota powinna udostepniaé swoje pomieszczenia firmom w celu realizacji zadan

zwigzanych z doradztwem zawodowym.

» Bardzo wartoéciowe partnerstwa mozna tworzyé takze z organizacjami
pozarzadowymi poprzez realizacje wspdlnie ze szkota (albo dla szkoty) réznych
przedsiewzieé, np. warsztatéw. Szkoty moga korzystaé z zasobéw organizacji,
a jednoczesnie promowac ich dziatanie i wspieraé poprzez wolontariat czy praktyki
uczniowskie.

Rekomendacja: Umozliwienie dzieciom

i mtodziezy poznania rynku pracy z bliska
i od wewnatrz

Wstep

Naturalnym i pierwszym wzorcem zawodowym dla mtodego cztowieka sg cztonkowie najblizszej
rodziny. W dalszej kolejnosci dzieci dostrzegaja role zawodowe, ktore obserwuja w bezposrednim
otoczeniu“. W zabawach dzieci czgsto nasladuja czynnos$ci zawodowe oséb takich, jak: nauczyciele
przedszkolni, sprzedawcy w sklepie, lekarze, kierowcy, a takze wchodzg w role zawodowe swoich
opiekundéw (jesli maja okazje widzie¢ ich w trakcie wykonywania pracy). Dopiero z czasem ta per-
spektywa zaczyna sie rozszerzaé. Waznym zadaniem szkoty jest jak najwcze$niej dostarczac dzie-
ciom zréznicowanych inspiracji w tym zakresie, aby zapobiec przedwczesnemu wykluczeniu wielu

opcji zawodowych®.

Jest bardzo istotne, by dzieci, a potem mtodzi ludzie mogli obserwowacd, na czym polega praca
i obowigzki zawodowe, a takze przygladac sie na co dzien gospodarowaniu finansami. Jednak wzorce
wyniesione z domoéw rodzinnych nie zawsze sg wystarczajace; dzieci, w szczegdlnosci te z ubogich
rodzin, czesto sg izolowane przez rodzicdw od ,,nieprzyjemnego” tematu pieniedzy i nie rozwijaja
kompetencji w tym zakresie®®, nie poznaja wigc realidow pracy czy kwestii zwigzanych z zarobkami.
To sprawia, ze gdy mtodzi ludzie koncza szkote podstawowa i staja przed koniecznoscia dokonania
pierwszej powaznej decyzji dotyczacej ich rozwoju edukacyjno-zawodowego (wybér szkoty ponad-
podstawowej), bazujg na bardzo okrojonych danych. Dlatego nalezy umozliwia¢ od najwczesniejszych

6 Education & Employers (2018). Drawing The Future. [link]

v Bajcar, B., Borkowska, A, Czerw, A., Ggsiorowska, A., Nosal, C. S. (2006). Psychologia preferencji i zainteresowan zawodowych: Przeglad teorii
i metod. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa. [[ink]

8 Piorunek, M. (1996). Dziecko w relacjach ze $wiatem zawodowym. Wydawnictwo ERUDITUS s.c., Poznan, s. 130. [[ink]
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lat edukacje karierowa i finansowa, by przygotowac dzieci do samodzielnej dorostosci.

Wspbtczesny rynek pracy jest bardzo dynamiczny, odpowiada bowiem na szybko zmieniajace sie
potrzeby, a takze na postepujgce zmiany spoteczne, ekonomiczne, demograficzne, ekologiczne
i technologiczne. Wcigz powstajg nowe zawody, a w dotychczas istniejgcych zmienia sie znacznie

zakres obowigzkow.

Dlatego jest bardzo wazne, by juz w szkole podstawowej (co nakazuje przeciez rozporzadzenie
o doradztwie zawodowym) dzieci miaty szanse poznania $wiata zawoddéw, a mtodziez - mozliwosé
poznania realiéw rynku pracy. W przypadku mtodszych ucznidéw preorientacje zawodowa tatwiej jest
prowadzi¢ poprzez przyblizanie zawodoéw. Z kolei ucznidw starszych klas szkdt podstawowych
i uczniow szkét ponadpodstawowych trzeba przygotowywacé na to, ze w przysztosci koncept zawodu
straci na znaczeniu; juz dzi$, w czasach elastycznych organizacji, coraz czesciej moéwi sie raczej
o posiadaniu okreslonego portfolio kompetencji niz o wykonywaniu jednoznacznie nazwanej pro-

fesji.

3A. Zapoznanie dzieci i mtodziezy z wieloma ré6znymi rodzajami pracy

Dlaczego to jest wazne

Poszerzanie horyzontéw w postrzeganiu przysztych mozliwosci rozwoju zawodowego musi odbywacé
sie réownolegle z dziatalno$cia edukacyjna w sposdb ciekawy, atrakcyjny i inspirujacy dla dzieci
i mtodziezy. Nauczyciele i wychowawcy moga wykorzystywac podczas godzin wychowawczych, lek-
cji przedmiotowych, a nawet wycieczek szkolnych przerézne zasoby zawodoznawcze.

W internecie jest dostepnych wiele materiatéw, dzigki ktéorym mozna pokazaé uczniom specyfike
réznych zawodéw (m. in. Mapa Karier). Warto, by prezentacja Swiata zawod6éw odbywata sig nie tylko
podczas zaje¢ doradztwa zawodowego, ale takze podczas innych lekcji przedmiotowych. Na przyktad
nauczyciel matematyki moze raz w tygodniu po$wiecac¢ 5 minut lekcji na pokazanie uczniom zawodu,
ktéry wymaga znajomosci matematyki na poziomie wysokim lub eksperckim. Przy okazji udowodni

im w ten sposdb, ze przekazywana przez niego wiedza ma warto$ciowy aspekt praktyczny.

Dobrym sposobem na poznanie zawodu jest réwniez wywiad z jego przedstawicielem. Takie wywiady
mozna obejrzeé wraz z uczniami w internecie, ale tez mozna przeprowadzic je na zywo, zapraszajac
gosci (stacjonarnie lub online) do klasy. Warto tez zacheci¢ uczniéw do samodzielnego przeprowa-

dzenia i nagrania wywiadoéw z ciekawymi osobami w ich miejscach pracy.

Najlepszy sposéb to jest probowanie wielu rzeczy, czyli: prébuj,
prébuj, prébuj. A najlepszy sposéb, zeby sprébowac, to po pro-
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Zapoznanie dz

stu: idZ i zapytaj kogos, kto juz to robi, jak to sig robi. A jak sig
wstydzisz, to powiedz, ze jeste$ z gazetki szkolnej i robisz wywiad.

| wtedy automatycznie oni chetniej idg i sig otwieraja.

W wielu szkotach organizowane sa Dni Kariery czy Targi Pracy. Podczas takich wydarzen zaréwno
przedstawiciele zawoddw prezentujg swoje profesje, jak i lokalni pracodawcy przyblizajg specyfike
branz, w ktérych dziataja.

Warto pracodawcéw przekona¢ do tego, zeby chetniej wchodzili
do szkét, lokalnie oczywisScie, zeby byli zainteresowani absolwen-
tami, czyli swoimi potencjalnymi pracownikami. Aby przyblizyé
pracodawcéw do lokalnych szkét prowadzimy konkurs ,,Szkota dla
pracodawcéow”, ktory trwa od wielu, wielu lat. Wysytamy informa-
cje i pracodawca musi sam wybra¢ sobie szkote, z ktéra chciatby
nawigzaé wspotprace. | zaczynaja tworzy¢ sie tam rézne dziatania,
staze, wolontariaty, wizyty zawodoznawcze... OczywiScie to musi
trwa¢ w pewnym okresie, minimum rok. Sg nagrody, s wyréznie-
nia. W zesztym roku mieliSmy prawie 60 zgtoszen! | potem pra-
codawcy maja z tego korzys¢. Gtéwnie méwimy o szkotach bran-
zowych, faktycznie absolwenci sa zatrudniani w réznego rodzaju
zaktadach, chociazby mechanicznych.

Do przekazywania uczniom wiedzy o zawodach mozna wykorzystaé w twérczy sposéb komputerowe
gry i symulacje. Na rynku jest dostepnych wiele bardzo atrakcyjnych produktéw, pozwalajacych
realistycznie poczug, jak to jest by¢ rolnikiem, kucharzem, mechanikiem samochodowym, kierowca
ciezaréwki, maszynista, budowlancem, detektywem, naukowcem, pilotem, zotnierzem, lekarzem,

artysta malarzem czy wtascicielem salonu fryzjerskiego lub biura podrézy.
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3B. Umozliwienie uczniom doswiadczania srodowiska pracy

Dlaczego to jest wazne

Wiedza zawodoznawcza jest teoretyczna i rzadko ma taka moc oddziatywania jak doéwiadczenia
bezposrednie. Wyniki badan wskazuja, ze uczniowie, ktérzy podejmowali préby aktywnosci zawo-
dowej - takie jak wolontariat, asystowanie (job shadowing) czy staz - odczuwaja wigksza pewnosé
siebie i deklaruja wieksza gotowos$¢ do dopasowania sie do zewnetrznych wymagan w miejscu
pracy*. Szkota powinna zatem umozliwi¢ i utatwi¢ uczniom zdobywanie doswiadczen zawodowych,
aby mogli przekonac sie, jakie rodzaje aktywnoéci najbardziej im pasuja oraz jaka warto$¢ maja
umiejetnosci, ktére zdobywaja w szkole.

Bezcenne sa wyjscia do miejsc, gdzie uczniowie klas szkot po-
nadpodstawowych maja mozliwo$¢é naocznego zapoznania sig

z tym, co w danej profesji jest kluczowe; to pozwala urealnié ich
oczekiwania oraz wyobrazenie o danym zawodzie i przekonac sig
czy wybor dalszej edukacji jest spojny z tym, co czeka na nich po
zakonczeniu edukacji.

Gdy szkota stworzy baze sojusznikéw i partneréw do wspdtpracy, powinna zabiegaé o przygotowanie
- w zalezno$ci od etapu edukacyjnego - programoéw wizyt zawodoznawczych, wolontariatow, praktyk
lub stazy. Takie programy sa duza korzysciag dla pracodawcéw, ktérzy dzigki temu moga liczy¢ na
to, ze pozyskaja w przysztosci byé moze wstepnie przygotowanych i przeszkolonych, a na pewno
zapoznanych z fachem i firma pracownikéw. Sa tez bardzo korzystne dla samych ucznidw, ktérzy
zyskuja nie tylko informacje z pierwszej reki, ale takze cenne znajomosci, procentujace w pézniej-

szej karierze zawodowej®.

Dla ucznidw ostatnich klas szkoty podstawowej oraz uczniéw szkét ponadpodstawowych interesu-
jaca formuta jest job shadowing, czyli nauka zawodu w miejscu pracy poprzez asystowanie, czyli bez
wykonywania zadan samodzielnie, jedynie obserwujac doSwiadczonego pracownika. Jest to dobra
metoda na poznanie rzeczywistoéci zawoddw, w ktérych codzienne obowiazki tacza sie ze szcze-

gbélnymi uprawnieniami lub umiejetnosciami.

Doswiadczenie pracy ma duzy potencjat ostabiania stereotypdw, zwtaszcza dotyczacych zawoddw
szkolnictwa branzowego, do$¢ powszechnie uznawanych za ,gorsze”, bo sa zwigzane z praca

* OECD (2021). Experiencing the workplace: The importance and benefits for teenagers. OECD Education Policy Perspectives, No. 45, OECD Pu-
blishing, Paris. [link]
*° ibidem
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manualna. Bedac w zaktadzie pracy uczen moze przekonac sig, ze wspdtczesne realia pracy w tych
zawodach sa zupetnie inne niz mogtoby sie wydawac. Fachowcy pracuja czesto w dobrych warunkach
i nierzadko otrzymuja wyzsze wynagrodzenie niz osoby, ktére ukonczyty studia.

3C. Zblizenie miedzy szkolnictwem ogélnym i branzowym

Dlaczego to jest wazne

W polskim systemie edukacji uczniowie w do$¢é mtodym wieku podejmuja decyzje dotyczaca dalszej
Sciezki ksztatcenia po szkole podstawowej. Samo to nie jest problemem, bo analogiczny wyboér
czeka mtodziez w innych krajach europejskich, jednak nasz system nie sprawdza sie w momencie,
w ktdrym uczen orientuje sig, ze popetnit btad i chce dokona¢ zmiany. Istotne zatem jest podejmo-
wanie takich dziatan, ktére pozwolg uczniom - z jednej strony - ksztatci¢ kompetencje zawodowe
réowniez w szkolnictwie ogdlnym oraz - z drugiej strony - mie¢ Swiadomos$¢ mozliwosci zdobywania
wyksztatcenia wyzszego po szkole branzowej. Poczucie duzej elastycznosci systemu oswiaty i wta-
snej w nim drogi powinno przetozy¢ sie na podobne poczucie elastycznosci w pdzniejszej karierze
zawodowe;.

Czy my mamy tak skonstruowany system, ze jak dzisiaj pojde na
trzy lata do szkoty branzowej i zostang fryzjerka, to nie zamknie
mi drogi do doktoratu za 10 lat? Tak to powinno funkcjonowac,

Ze ja dzisiaj ide do zawodowki, bo tak mi sig podoba, to w sobie
odkrytam. Ale potem mogeg sig piaé dalej i uczy¢ sie przez cate
zycie. | ja po szkole branzowej powinnam méc dojsé do tego, do
czego dosztabym, idac do liceum, a potem na studia. | moja droga

37



zowym

dzy szkolnictwem ogélnym i bran

izenie mie

Zbl

moze byé trochg dtuzsza, troche bardziej z zakrgtami, ale moge
0siggnac¢ wszystko, co bede chciata.

Szkoty maja mozliwo$é¢ otwarcia klas tematycznych np. poprzez opracowanie innowacji pedago-
gicznych, czyli nowatorskich rozwiazan programowych, organizacyjnych lub metodycznych, majacych
na celu poprawe jakoéci pracy szkoty®. Wiele szkét ponadpodstawowych otwiera klasy profilowane
pod patronatem uczelni wyzszej, z ktéra zawiera partnerstwo edukacyjne, np. klasy prawnicze pod
patronatem wydziatéw prawa. Funkcjonuja juz réwniez w Polsce tzw. szkoty realne, w ktérych ucznio-
wie, oprécz wiedzy z zakresu podstawy programowej zdobywaja konkretne kompetencje zawodowe

zwigzane z okreslona branza, np. mediami, IT, czy zarzadzaniem.

To jest wspotpraca gminy, szkoty i nas [firmy]. Mamy nasza szkote
[z klasami patronackimi], to jest technikum. | mamy tez program
mentoringowy, ktéry tam dziata - 10 zaangazowanych mentoréw,
ktérzy maja zajecia z uczniami. (...) Doradca powinien by¢ w szko-
le tacznikiem z partnerami, z biznesem. | powinien otwierac¢ dla
uczniéw te mozliwosci. To powinny byé oczy szkoty na to, co sig
dzieje na rynku pracy, na to, jakie firmy chca sig zaangazowa¢

w pomoc szkotom, bo jest wiele takich firm.

Warto, by organy prowadzace i dyrektorzy szkét wspierali innowacyjnosc¢ i projektowali klasy tema-
tyczne w taki sposéb, aby nie wprowadzac w nich kolejnych przedmiotéw prowadzonych tradycyjnymi
metodami nauczania, a zamiast tego dodawac¢ do planu lekcji zajecia ksztattujace kompetencje
poszukiwane na rynku pracy. Jest wiele cenionych przez przysztych pracodawcéow dziedzin wiedzy,
ktére mozna poznadé, i umiejetnosci, ktére mozna nabyé na drodze edukacji pozaformalnej i ucze-
nia sie nieformalnego, np.: obstuga programow graficznych, montaz filméw, obstuga kanatow w me-
diach spotecznoéciowych, tworzenie modeli 3D, pisanie wnioskéw projektowych, czy rézne zajecia

rzemieslnicze.

Jeszcze korzystniejsze od klas tematycznych bytoby zaproponowanie mtodziezy kurséw kompeten-
cyjnych ala carte, aby zmniejszy¢ ryzyko nietrafionego wyboru klasy tematycznej i zwigkszy¢é game
dostepnych mozliwosci rozwoju.

st Atroszko, B., & Atroszko, P. A. (2014). Innowacje edukacyjne w polskiej szkole - szanse i zagrozenia. In: Osinski, J., Negacz, K., Obtagkowska-
-Kubiak, K. (Eds.), Polityka publiczna. 10 lat Polski w Unii Europejskiej, p. 185-196. Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa.
(link]
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Zdobyte w szkole kompetencje zawodowe mozna potwierdzaé certyfikatami. Moze je wydawaé sama

szkota, zewnetrzna organizacja, a nawet pracodawca. W gre wchodzi réwniez potencjalnie wydawa-
nie certyfikatéw zgodnych z Polska Rama Kwalifikacji (PRK) i Europejska Rama Kwalifikacji®2. Wiele
branz ma juz swoje Sektorowe Ramy Kwalifikacji, umozliwiajace certyfikowanie umiejetnosci od
poziomu 2 PRK®}, a wiec ponizej $wiadectwa ukonczenia szkoty branzowej | stopnia. Takie kwalifi-
kacje idealnie nadaja sie do tego, by wykorzystywac je jako praktyczny dodatek do ksztatcenia
0gblnego™.

Ciekawym rozwigzaniem (na ktére trzeba jednak uzyskac zgode kuratorium) jest zatrudnienie do
prowadzenia lekcji osoby niebedacej nauczycielem, tylko praktykiem danej dziedziny czy zawodu.

Gdy zaktadaliSmy szkote realng, to wymysliliSmy takie zatozenie,
ze bedziemy mogli zatrudnia¢ do naszych dodatkowych przed-
miotéw nauczycieli, bez uprawnien pedagogicznych, a nadzér
pedagogiczny w takiej sytuacji bedzie petnit inny, doSwiadczony
nauczyciel w szkole. | w zwigzku z tym mozemy realizowaé, oprécz
programu licealnego caty, wielki program, obejmujacy 8 godzin
specjalizacji tygodniowo w klasie Ill i 8 godzin przez jeden se-
mestr w klasie IV. Specjalizacje sg biznesowe, ekonomiczne, tech-
niczne, informatyczne i multimedialno-artystyczne, w ktérych

to kazdy uczen ma od 3 do 8 nauczycieli, ktorzy sg prawdziwymi
pracownikami rynku pracy. Akurat w przypadku specjalizacji
multimedialno-artystycznej jest rezyserka, producentka filmowa,
rzezbiarz, artysta...

Ponadto w szkotach mozna organizowa¢ zajecia dodatkowe, fakultatywne, rozwijajace. Tu warto
znowu przypomnie¢ budzet rady rodzicéw, poszukaé mozliwosci finansowania przez samorzady lub
sojusznikéw czy sponsoréw szkoty.

Uczen, ktéry opuszcza szkote ogdlnoksztatcaca, posiadajac konkretne kompetencje poszukiwane

52 Instytut Badan Edukacyjnych (2022). Jak zostac instytucja certyfikujaca (IC)? [link]

¢ Polska Rama Kwalifikacji - opis o$miu wyodrebnionych w Polsce poziomdw kwalifikacji odpowiadajacych odpowiednim poziomom
europejskich ram kwalifikacji, o ktérych mowa w zataczniku Il do zalecenia Rady z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie europejskich ram
kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie i uchylajgcego zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w spra-
wie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (Dz. Urz. UE C 189 2 15.06.2017, str. 15), sformutowany za
pomoca ogblnych charakterystyk efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach, ujetych w kategoriach wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych (Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. 0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, t.j. Dz. U.z 2020 r.
poz. 226)

* Instytut Badan Edukacyjnych (2022). Branza dla branzy, czyli Sektorowe Ramy Kwalifikacji. [link]
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na rynku pracy, czuje mniejszy lek przed wyborem swojej dalszej $ciezki edukacyjno-zawodowe;j,
bo wie, Ze w razie niepowodzenia zawsze moze wykorzystaé te nabyte kompetencje w swojej karie-

rze.

Jak mozna pomoc?

» Samorzady jako organy prowadzace szkoty powinny zachecaé dyrektoréw do
inicjowaniaw swoich szkotach klas tematycznych lub dodatkowych przedmiotéw
w ramach innowacji pedagogicznych (przy wspierajacej postawie organéw

prowadzacych inicjatywy takie moga tez wychodzi¢ od samych dyrektoréw,

a nawet nauczycieli). Mozna to robi¢ poprzez np. modyfikacje warunkéw nagréd
przyznawanych w o$wiacie lub zachecenie dyrektoréw do réznicowania dodatkow
motywacyjnych dla nauczycieli uwzgledniajgc wprowadzanie innowacji, w ten
sposdb zachecajac rowniez samych nauczycieli doich inicjowania.

» Szkoty ogdlnoksztatcace (podstawowe ilicea) moga we wspdtpracy
z przedsigbiorcamiorganizowac dla swoich uczniéw dodatkowe zajecia ksztatcace
poszukiwane na rynku umiejetnos$ci zawodowe. Umiejetnoéci zdobywane podczas
tych zaje¢ powinny by¢ potwierdzane przynajmniej zaswiadczeniem, a najlepiej
- certyfikatem w systemie Polskiej Ramy Kwalifikacji. Pracodawcy i organizacje

moga w tym pomodc udostepniajac swoje zasoby do walidacji tych umiejetnosci.

» Szkoty branzowe moga nawiazywac partnerstwa ze szkotami ogdInoksztatcacymi,
aby utatwiaé¢ uczniom zdobywanie praktycznych umiejetnosci rynkowych, np.

poprzez organizowanie wspdlnych zajeé fakultatywnych dla uczniéw z réznych
szkot lub umozliwienie nauczycielom przedmiotéw zawodowych prowadzenie

w liceum zaje¢ dodatkowych, rozwijajacych kompetencje zwigzane z ich branza.
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» Lokalniprzedsigbiorcy moga wchodzi¢ w partnerstwa edukacyjne ze szkotami
i umozliwia¢ poznawanie oraz do$wiadczanie $rodowiska pracy poprzez wycieczki
zawodoznawcze, realizacje programdw wolontariatu, praktyk i stazy, a takze
wspottworzenie klas patronackich.

Rekomendacja: Dostosowanie programu
i metod nauczania do wymagan
wspotczesnego swiata

Wstep

Wraz z rozwojem cywilizacyjnym zmienita sig dostepnoé¢ informacji. Dotychczasowa rola nauczycieli
jako przekazicieli wiedzy, jedynych lub jednych z niewielu wiarygodnych i dostepnych jej zrédet, nie
jest juz aktualna. Dzieci i mtodziez moga pozyskiwa¢ wiedze samodzielnie, uczac sie na wtasna
reke metodami, ktére odpowiadaja ich potrzebom. Maja do dyspozycji ksiazki, podreczniki, programy
telewizyjne, kanaty upowszechniajace wiedze w internecie, podcasty, aplikacje, a nawet gry - czesto
w formie otwartych, bezptatnych zasobdéw cyfrowych.

Dzieci i mtodziez nie zawsze wiedza jednak, jak weryfikowaé zrédta wiedzy, a takze jak z nich korzy-
staé, by skutecznie sig uczyC. Czesto brakuje im réwniez motywacji. Nauka jest ciekawym wyzwaniem
intelektualnym, ale uczniowie zastanawiaja sie nad celowoscia tego wysitku: po co ucza sie po-
szczegblnych przedmiotéw i czy wiedza ta przyda sie w ich dorostym zyciu. Coraz czesciej dotaczaja
do nich w tych watpliwos$ciach rodzice, a nawet nauczyciele.

Wciaz wielu nauczycieli zaniedbuje ogromny potencjat do ksztatcenia kompetencji, poswig-
cajac swoj wysitek wytacznie kontroli opanowania przez uczniéw tresci programowych. Pro-
porcje miedzy teorig a praktyka, miedzy wyktadem a treningiem w naszym systemie
edukacji wymagaja pilnej i radykalnej zmiany.

4A. Rozwijanie kompetencji kluczowych

Dlaczego to jest wazne

Kompetencje kluczowe to potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktérych ludzie potrzebuja do
samorealizacji i rozwoju osobistego, zatrudnienia, wtaczenia spotecznego, zrownowazonego stylu

zycia, udanej egzystencji w pokojowych spoteczenstwach, kierowania zyciem w sposéb prozdrowotny
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Rozwijanie kompetencji kluczowych

i aktywnego obywatelstwa. Rozwija sie je w perspektywie uczenia sie przez cate zycie, poczawszy od
wczesnego dziecinstwa przez cate doroste zycie, za pomoca uczenia sie formalnego, pozaformalnego
i nieformalnego, we wszystkich kontekstach, w tym w rodzinie, szkole, miejscu pracy, sasiedztwie
i innych spotecznosciach®.

Jest ogromnie istotne, by w szkotach $wiadomie i priorytetowo wtaczaé w proces edukacji nie tylko
przekazywanie wiedzy, ale rowniez ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wéréd
omawianych kompetencji kluczowych warto wyrézni¢ bardzo istotng kompetencje uczenia sig, na
ktdrej ksztattowanie w edukacji czesto brakuje przestrzeni, a sytuacje dodatkowo pogorszyta pan-
demia COVID-19 i wielomiesigczna nauka zdalna, do ktérej uczniowie zawczasu nie zostali odpo-

wiednio przygotowani.

Umiejetnoé¢ uczenia sie wymaga znajomosci i rozumienia wtasnych preferowanych strategii ucze-
nia sie, swoich silnych i stabych stron. Kompetencja uczenia sie oznacza umiejetno$¢ utrzymania
samodyscypliny i poswiecenia czasu na samodzielna nauke, ale takze umiejetnos$¢ pracy intelek-
tualnej w grupie, korzystajac z réznorodnosci jej cztonkdw i potrafigc dzieli¢ sie wiedza i umiejet-
nosciami. Innym aspektem tej kompetencji jest zdolno$¢ poszukiwania wsparcia. Powinnismy
uczy¢ dzieci, by szukaty pomocy swoich mentoréw-nauczycieli, ale z drugiej strony nalezy zadbad,
by nauczyciele to wsparcie oferowali.

Zalecenia w sprawie kompetencji kluczowych podkreslaja rowniez wage ksztattowania postaw
spotecznych i obywatelskich. Chodzi zatem o kompetencje osobiste, interpersonalne, a takze w za-
kresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej, czyli takie, ktére w szerokim zakresie przygotuja ucznidéw
do zaangazowania w zycie spoteczne i zawodowe. Podkresla sie konieczno$¢ ksztattowania w dzie-
ciach tzw. kompetencji migkkich, umiejetnosci nawiazywania pozytywnych relacji, konstruktywne;j
komunikacji, wspotpracy, rozwigzywania konfliktéw. Oznacza to réwniez ksztattowanie postaw to-

lerancji, empatii i szacunku dla drugiego cztowieka.

To niezwykle wazne, poniewaz zaréwno klasy, jak i zespoty w miejscach pracy staja sie coraz bardziej
réznorodne pod wieloma wzgledami, np. etnicznym, jezykowym czy kulturowym. Ponadto w szkotach
coraz czeéciej dostrzega sig i otacza systemowym wsparciem ucznidw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi, dzieci imigrantéw oraz uchodzcéw wojennych z innych krajéw®e.

Bycie w szkole przez wiele lat nie pomogto mi rozwinaé kompe-
tencji spotecznych, ja zaczetam to osiggac duzo pozniej. Puszcze-
nie na zywiot mechanizméw grupowych jest katastrofg dla oséb
stabszych spotecznie.

ss Zalecenie Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sig przez cate zycie
(2018/C 189/01). [linkl

6 OECD (2019). Learning Compass 2030. [[ink]
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Rozwijanie kompetencji kluczowych

Inne kompetencje kluczowe bezposrednio powiazane z realizacja dziatan z zakresu doradztwa za-

wodowego to przedsiebiorczos$é, rozumiana réwniez jako zdolnoéé podjecia inicjatywy, dziatan
zmieniajacych pomysty w czyny. Kompetencje w zakresie przedsigbiorczo$ci obejmuja cechy takie
jak: kreatywnos¢, innowacyjnoéé i zdolno$¢ podejmowania ryzyka, a takze umiejetnos¢ planowania
przedsiewzie¢ i osiggania zamierzonych celéw.

Istotnym aspektem ksztattowania postawy przedsiebiorczej jest wiedza o finansach i szeroka edu-
kacja ekonomiczna. W tym aspekcie doradztwo zawodowe przenika sig¢ z przedmiotem ,,podstawy
przedsigbiorczosci”®, nauczanym w szkotach ponadpodstawowych i policealnych. Klasy VII i VIII
szkoty podstawowej to dobry moment na to, by zaczaé rozmawiaé z dzie¢mi o kosztach zycia, o re-
aliach finansowych i zarobkach w réznych branzach, poniewaz dla niektérych uczniéw moze to byé
wazna przestanka determinujaca ich dalsza Sciezke rozwoju.

0d matego do najstarszego uczenie sig i doradztwo zawodowe sg
zwigzane z pracg, zatem z zarobkami, zatem z finansami! CzeScia
edukacji powinna by¢ wiedza o finansach i zarzadzaniu finansa-
mi, bo daje to poczucie kontroli i wyposaza nastolatkéw w umie-
jetnosci, ktore moga powstrzymac ich przed ztymi decyzjami

i zredukowa¢ poziom stresu w dorostym zyciu.

Wspomniane kompetencje kluczowe: osobiste i spoteczne, obywatelskie, a takze w zakresie przed-
sigbiorczos$ci warto ksztattowac w dziataniu. Rozbudowane projekty edukacyjne czy wydarzenia
szkolne organizowane przez grupy ucznidw, dziatania charytatywne, wolontariat, wspieranie aktyw-
noséci samorzaddw szkolnych - wszystko to sg wazne elementy edukacji, ktére nie powinny byé
drugorzedne wobec realizacji podstawy programowej poszczegdlnych przedmiotow.

Te wszystkie kompetencje, ktérych pozadamy, one powinny prze-
nikac przez szkotg, po prostu przez kazdy przedmiot. Co z tego,
ze doradca zawodowy poswigci 2 godziny na gteboka rozmowe

z dzieckiem, jezeli ono wréci z matematyki i powie, ze tam pani
wrzeszczata, na polskim pani zrobita trzy sprawdziany, a na
czym$ innym cos$ sig jeszcze dziato. Ono nie pozostanie z wraze-
niem ,na szczeScie wiem, co chce robié¢ w zyciu”.

¥ 0d 1wrzeénia 2023 r. ,podstawy przedsigbiorczo$ci” zostang zastapione nowym przedmiotem: ,biznes i zarzadzanie”. Nowy przed-
miot ma znalezé sie na maturze od 2027 r. jako przedmiot do wyboru.
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Rozwijanie kompetencji kluczowych

Takie uczenie w dziataniu i odwazne realizowanie projektéw edukacyjnych daje mozliwo$¢ wytreno-
wania niezwykle istotnych we wspétczesnym zmiennym i nieprzewidywalnym Swiecie VUCA®® kom-

petencji zarzadzania zmiang, radzenia sobie z porazkami i rezyliencji®®.

Problemem os$wiaty publicznej wydaje sie by¢ niedocenianie wartosci popetniania btedéw i pono-
szenia porazek. Ma to odzwierciedlenie w systemie oceniania ,,cyferkami” i w uczeniu sig ,,pod testy”.
W nauczaniu dzieci i mtodziezy radzenia sobie z niepowodzeniami nie chodzi o to, by szafowaé
ocenami niedostatecznymi; chodzi o to, by wyksztatci¢ motywacje, che¢ i odwage do stawiania
sobie wyzwan i ich realizacji, prébowania nowych rzeczy, a jednoczesénie przyjmowania ze spokojem
nieuchronnych przeciez na drodze do rozwoju porazek, z ktérych mozna wyciagna¢ inspirujace
wnioski. Ksztattowanie w uczniach postawy prorozwojowej (growth mindset) moze by¢ nietatwe, ale
jest to wartosciowy cel wychowawczy.

Wobec naturalnych w zyciu (a nawet koniecznych do wtasciwego rozwoju!) zmian i porazek, warto
wyksztatci¢ rezyliencje - psychicznag zdolno$¢ adaptacji do zmieniajacej sie sytuacji i okolicznosci.
Rezyliencje mozna i nalezy budowad w uczniach, poniewaz zdolno$¢ ta pomoze im zaréwno mierzyé
sie z trudnosciami podczas procesu edukacji, jak i przygotuje ich do radzenia sobie z wyzwaniami
zycia zawodowego. Warto, by doradcy szkolni we wspétpracy z wychowawcami i innymi szkol-
nymi specjalistami prowadzili warsztaty psychoedukacyjne (poza obowigzkowymi lekcjami
doradztwa), podczas ktérych mozna pracowa¢ z uczniami nad oswajaniem zmian i porazek,
stworzyé bezpieczna przestrzen (w grupie lub w indywidualnej relacji z wychowankami) do
rozmowy o swoich niepowodzeniach i nauczy¢ sig, jak analizowaé takie sytuacje i wyciggacé
z nich lekcje na przysztos$é. Do takich dziatan mozna wykorzystaé np. wycieczki szkolne, kiedy nie
obowigzuje dyktat szkolnego dzwonka i napietego planu dnia.

Z mojego doswiadczenia biznesowego wynika, Ze nie jest to wyjat-
kowa sytuacja, ze ludzie bojg sie zmiany, tylko zupetnie naturalna.
Wigkszo$¢ wyzwan biznesowych, ktére przechodzitem, w pracy

z ludZmi, z zespotami, to jest zarzadzanie zmiana. Kazda. Od naj-
prostszej typu zmiana KPI czy miejsca siedzenia w biurze.

Aby wygospodarowaé czas i stworzyé klimat niezbedny dla ksztatcenia kompetencji kluczowych,
niezbedne wydaje sie wprowadzenie spersonalizowanego modelu edukacji, w ktérym kazdy uczen
zdobywa wiedze we wtasnym tempie otrzymujac na kazdym kroku bogata informacje zwrotna, co

s¢ Akronim od stéw opisujacych cechy wspdtczesnej rzeczywistosci: Volatility (zmienno$¢), Uncertainty (niepewno$¢), Complexity (ztozo-
nos$¢) i Ambiguity (niejednoznaczno$d).
0 ETF and UNICEF (2020). Preventing a ‘lockdown generation’ in Europe and Central Asia: Building resilient societies with young people in the era of

covID-19. [link]

44


https://www.unicef.org/eca/media/14671/file/UNICEF_ETF_report.pdf

pozwala mu polubié¢ nauke i uwierzy¢ we wtasne sity. O takim modelu, wykorzystujacym zasoby
cyfrowe, pisali§my obszernie w Rekomendacjach PowerED w 2020 roku®®.

4B. Tutoring i mentoring prowadzony przez wychowawcéow

Dlaczego to jest wazne

Aktualnie w mato ktérej szkole doradca zawodowy jest zatrudniony na etacie specjalisty, tak by
miat czas na prowadzenie indywidualnych konsultacji z uczniami. Dlatego Iwia cze$¢ odpowiedzial-
nosci za dziatania doradcze i mentoringowe spoczywa obecnie na wychowawcach. To oni sa
z uczniami na co dzien i ich obserwuja, ucza, wychowuja. Maja tez obowiazki z zakresu doradztwa
zawodowego, bo zgodnie z rozporzadzeniem powinni realizowaé takie dziatania podczas godzin
wychowawczych z klasa. Zatem nawet gdy w szkole pracuje etatowy doradca, wychowawcy maja do
odegrania jedna z kluczowych rél.

Nauczyciele, ktérzy sa wybierani przez dyrektora do petnienia roli wychowawcy klasy, czesto maja
naturalne kompetencje doradcze. Intuicyjnie wchodzg w relacje mentoringowa badzZ tutoringowa
z uczniami i z powodzeniem prowadza nieformalne rozmowy doradcze. Warto jednak przeszkolié
nauczycieli i wychowawcdédw ze $wiadomego stosowania tych podej$¢ do indywidualizacji procesu
edukacji.

Wielu doradcéw wykorzystuje taki kontakt z uczniem, ktéry
inwestuje w ich zasoby i ktérego celem jest zwigkszanie tez

8 Rekomendacje PowerED (2020). [link]
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samos$wiadomosci, umiejgtnosci, werbalizowania celéw swo-

ich rozwojowych, co dla mnie jest wazne, z czego moge czerpac,

w jakim kierunku moge iS¢, co moze dawa¢ mi satysfakcje. Ja
mysle, ze takich rozméw uczniom naprawde bardzo brakuje. Jak
si¢ spotykam z nauczycielami, to oni méwia, zZe jest deficyt. | na
przyktad te szkoty, ktére prowadza tutoring, réwniez wykorzystuja
tutoring w doradztwie zawodowym. Te szkoty przyciggaja mto-
dziez do siebie. Wielu doradcéw wykorzystuje w swojej praktyce
metody majgce na celu zwigkszenie samoSwiadomosci i sa-
modzielnosci uczniéw, w tym m. in. doskonalenie umiejetnosci
okreslania swoich potrzeb rozwojowych i sposobéw ich realizacji.
Takie postgpowanie wpisuje sie w model zindywidualizowanego

i spersonalizowanego podejscia do edukacji, ktorego przyktadami
sg tutoring i mentoring. Te formy pracy coraz powszechniej gosz-
czg w naszych szkotfach stanowigc doskonate uzupetnienie innych,
bardziej masowych oddziatywan. Co wazne, sg niezwykle docenia-
ne zaréwno przez mtodziez, ich rodzicéw, jak i nauczycieli.

Mentoring jest typem specyficznej relacji ucznia z mistrzem. Mentor przekazuje wiedzg, uczy, wy-
chowuje i pomaga rozwija¢ potencjat ucznia.

Tutoring to metoda pracy z uczniem, ktéra réwniez zaktada kontakt indywidualny, ale jest on bardziej
partnerski niz w przypadku mentoringu. Tutoring ma wyksztatci¢ u ucznia samodyscypling, odpo-
wiedzialno$¢, umiejetno$é samodzielnego uczenia sie i wykorzystywania swoich mocnych stron.

Nauczyciele sami moga zdecydowadé, w ktdrej z tych metod czuja sie bardziej komfortowo i ktéra
lepiej stuzy rozwojowi ich ucznidéw. Szkolne przepisy wewnetrzne, ale takze atmosfera i klimat pla-
cowki powinny sprzyja¢ temu, by budowac takie zaangazowane relacje wychowawcze, bo w ten
sposéb dziatania wychowawcdw beda realizowaty cele szkolnego doradztwa zawodowego.

Nauczyciele powinni regularnie dokonywa¢ samooceny skutecznosci swoich dziatarh edukacyjno-
-wychowawczych, zaréwno indywidualnie jak i w catym zespole, i odpowiednio modyfikowaé swoje
metody dziatania, a moze nawet celowo zmieni¢ proporcje miedzy nauczaniem a wychowaniem.
Powinni motywowac¢ swoich uczniéw do $wiadomego rozwoju osobistego i zawodowego oraz edu-
kowac ich o tym, jak ten rozwéj planowac i skutecznie realizowaé. Wspétcze$nie wiedza jest na

wyciagniecie reki, zatem nauczyciel moze stac sie:

o EKSPERTEM DS. EDUKACJI, ktory - czerpiac ze swojej wiedzy i doswiadczenia
-zacheca i przygotowuje ucznidéw do uczenia sig przez cate zycie;
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o PEDAGOGIEM HUMANISTYCZNYM, ktéry Swiadomie przygotowuje ucznidw
do formowania swojej osobowosci;

o« TRENEREM (COACHEM) - szczegdlnie kompetencji migkkich i spotecznych:;
oraz motywatorem do podnoszenia sobie poprzeczki coraz wyzej, podejmowania
wysitku i stawiania wyzwan;

e MENTOREM ROZWOJU, wzmacniajagcym poczucie sprawczos$ci swoich
wychowankdw poprzez pomaganie im w odnajdywaniu mocnych stron;

« DORADCA ZAWODOWYM, pokazujgcym swoim uczniom, gdzie szukaé
inspiracji dla przysztej kariery zawodowej®'.

Nic nie stoi na przeszkodzie, by nauczyciele stali sig rowniez role models. Nauczycieli i wychowawcow
czesto pamieta sie do konca zycia. Dobry mentor potrafi wywotaé trwatg zmiane, uksztattowad
mtodego cztowieka.

Edukacja ma by¢ tg przestrzenia, ktora daje mozliwos¢ wstucha-
nia sie w siebie i poznania siebie. To jest istota edukacji. Dlatego
tez kazdy nauczyciel przedmiotu tez moze by¢ doradcg zawodo-
wym i wykorzystywaé swoj przedmiot do tego, zeby mtodym lu-
dziom pokazywac: jara cig to, kreci cie to? Ta biologia, ta chemia,
ta fizyka? Zobacz, ja to robig, bo mi sig to podoba. Zobacz, czy
ciebie tez to kreci.

Rola mentora i przewodnika mtodych ludzi to nie tylko trudny obowigzek, ale tez motywujace wy-
zwanie, ktére moze miec pozytywny wptyw na odczuwanie satysfakcji z wykonywanego zawodu. Dla
nauczyciela-mentora to, ze moze inspirowaé mtodych ludzi, jest bezcennym dodwiadczeniem®.

o Wrzosek, M., Stano, K. (2021) Wychowanie dla przysztosci, czyli dlaczego i w jaki sposéb wychowawcy klas IV-VIIl powinni realizowa¢ doradztwo
zawodowe? Mapa Karier. [link]

® Buchner, A, Fereniec-Btoriska, K., Wierzbicka, M. (2021). Migdzy pasja a zawodem. Raport o statusie nauczycielek i nauczycieli w Polsce 2021,
Fundacja Orange. [link]
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W1aczenie zagadnien z doradztwa zawodowego w doskonalenie zawodowe nauczycieli

4C. Wiaczenie zagadnien z doradztwa zawodowego w doskonalenie
zawodowe nauczycieli

Dlaczego to jest wazne

Mentoring kariery powinien dotyczy¢ nauczycieli na wielu réznych poziomach. Naturalnym jest, ze
nauczyciele czasem stajg sie mentorami rozwoju dla swoich ucznidéw i wychowankéw — wéwczas
sami $wiadcza ustugi z zakresu doradztwa zawodowego. Ale jako osoby, ktére majg znaczacy wptyw
na wychowanie mtodziezy, nauczyciele powinni by¢ tez sami objeci dziataniami z zakresu doradztwa
zawodowego, w rozumieniu dbatosci o swoj rozwdj zawodowy i osobisty. Stale dazac do samodo-
skonalenia, realizujac lifelong learning we wtasnym zyciu, nauczyciele bedg dawali dobry przyktad

swoim uczniom.

Warunkiem wtasciwego wykonywania niemal kazdej roli zawodowej, a juz szczegdlnie pracy nauczy-
ciela, jest zachowanie trwatej motywacji do zaangazowanej pracy, a takze dbato$¢ o swdj rozwdj,
dazenie do statej poprawy jakosci swojej pracy. Nauczyciele, wychowawcy i szkolni specjalisci (w tym
doradcy) powinni by¢ objeci systemowo mentoringiem i superwizja. Niestety w obecnej sytuacji
pracownicy o$wiaty musza zapewniaé sobie takie wsparcie samodzielnie. Warto zatem pomyslec
o tym, jak utatwi¢ nauczycielom dostep do takich specjalistycznych ustug, bo korzystanie z nich

bedzie miato pozytywny wptyw na jakos$¢ ich pracy, a wiec na jakos$¢ edukacji w Polsce.

Dodatkowo, w doskonalenie zawodowe nauczycieli nalezy obowiazkowo wtaczyé tresci z zakresu
doradztwa zawodowego. Regularne szkolenia moze prowadzi¢ podczas rad pedagogicznych szkolny
doradca zawodowy. Nauczyciele powinni mie¢ umiejetnosci potrzebne do planowania i rozwijania
swojej kariery i zna¢ narzedzia do pracy nad soba. Wszyscy nauczyciele - poniewaz wszyscy maja
obowiazek realizacji Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego - powinni orientowac

sie w realiach wspétczesnego rynku pracy.

Ja mysle, ze tak naprawde kazdy nauczyciel, ktory uczy, powi-
nien by¢é doradca zawodowym. On powinien pokazaé, ze uczysz
sig tego jezyka polskiego nie po to, aby napisa¢ po raz dziesiaty
wypracowanie o ,Lalce” i zebym ja to sprawdzita i wykazata btedy,
tylko dlatego, ze ty za chwile mozesz pisa¢ artykuty. Z matema-
tyka tak samo. Tego nie sg uczeni nauczyciele na zadnej uczelni
pedagogiczne;.

Nauczycielom pracujacym z dzie¢mi i mtodzieza, ktéra ma przed sobg wazne i trudne decyzje, cze-
sto brakuje kompetencji, dzigki ktérym mogliby by¢ skutecznymi mentorami dla mtodych ludzi,
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dlatego w doskonalenie zawodowe nauczycieli powinno sie wtaczyé nie tylko ksztattowanie umie-
jetnosci bycia mentorem, ale takze wiedze o realiach pracy w innych branzach niz o$wiata. Najlepiej,
jesli ta wiedza poparta bedzie osobistym doswiadczeniem. Jednak nawet sama $wiadomos¢ realne;j
dostepnosci alternatywnych zaje¢ zawodowych bedzie dla nauczyciela wzmacniajaca i pomoze mu
wiarygodnie odegrac role mentora dla mtodych ludzi.

4D. Kontekstualizacja tresci z podstawy programowej

Dlaczego to jest wazne

Szkota strasznie mocno jest skupiona na sobie samej. Przekaz,
ktéry dzieciaki dostaja, czgsto polega na tym, ze musza sie uczyc,
bo sobie nie poradza w czwartej klasie, bo sobie nie poradzg
dalej w szkole Sredniej, bo sobie nie poradza dalej na maturze,
bo sobie nie poradzg dalej na studiach. | jakby to wyglada troche
jak taki akcelerator, ktéry konczy sig tymi studiami wtasnie na
koncu i potem nie wiadomo co. Potem cztowiek wylatuje z tego
tunelu, w ktérym caty czas tylko przyspiesza i musi uwazac, zeby
jak najszybciej lecieé i nie obijac sig o Sciany, i trafia w proznig.

| jezeli nawet dokonuje sig wyboréw w ciggu tego catego procesu
edukacji, to te wybory sig opiera o swoje doswiadczenia czysto
szkolne. Np. jestem dobry z matematyki, biologii to moze péjde
na biotechnologie. | wtasciwie nie ma takiego impulsu, ktory by
wchodzit do tego uktadu z zewnatrz i méwit, OK, spoko, ale nie
musisz iS¢ na studia. Matematyka to jest tylko przedmiot, tylko
narzedzie, Twoje zycie nie skonczy sig po szkole Sredniej. Wydaje
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mi sig, ze doradca zawodowy troche sitg rzeczy mogtby pozostaé
takim tacznikiem z rzeczywisto$cig poza murami szkolnymi.

Uczniowie czesto maja poczucie, ze wiedza wymagana od nich w szkotach nie jest i nie bedzie im
do niczego w zyciu potrzebna. Dlatego tak istotne jest wprowadzanie kontekstualizacji tresci edu-
kacyjnych przez nauczycieli. Oczywiscie warto ksztattowa¢ w uczniach generalna che¢ do nauki,
wzbudzaé ciekawos¢ Swiata i dostrzegad, ze poszerzanie wiedzy ma wptyw na ich rozwdj jako ludzi.
Nauczyciele przedmiotowi powinni jednak dbac o to, by osadza¢ przekazywang wiedze w kontek$cie
zyciowym, a zwtaszcza zawodowym, poniewaz zwieksza to szanse na zwigkszenie motywacji ucznidéw

i pomaga im dostrzec, ze zdobywajac te wiedze zyskuja konkretne, praktyczne kompetencje.

O potrzebie kontekstualizacji tresci z podstawy programowej pisali§my szerzej w Rekomendacjach
PowerED w 2020 roku®.

Jak mozna poméc?

» Dyrektorzy szkét powinni kta$¢ nacisk w realizacji programéw nauczania na
metody i formy pracy ksztattujace kompetencje kluczowe, a takze wspierac
aktywnosci szkolne, ktére temu sprzyjaja. Nalezy upowszechniaé metode uczenia
przez dziatanie, rowniez poprzez wchodzenie we wspodtprace z organizacjami
pozarzagdowymi, np. harcerstwem.

» Nalezy prowadzi¢ szkolenia upowszechniajace wiedze o ksztattowaniu
kompetencji kluczowych dla nauczycieli oraz rodzicéw. Te zadania moze na siebie
przyja¢ szkolny etatowy doradca zawodowy lub inny szkolny specjalista. Szkoty
moga tez, dzigki wsparciu samorzadu lub sojusznikdw, poszukaé ekspertdw
z zewnatrz do poprowadzenia takich szkolen.

-» W dziataniaw ramach doskonalenia nauczycieli orazawansu zawodowego (to
moze wprowadzi¢ samorzad i dyrektor) nalezy wtaczyé zagadnienia z zakresu
doradztwa zawodowego.

8 Rekomendacje PowerED (2020). [link]
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» Dyrektorzy szk6t musza zadbaé o uswiadomienie nauczycielom koniecznoéci
kontekstualizacji podstawy programowej. Sojusznicy i partnerzy szkoty moga
poméc dostarczajac do tego wiedze i narzedzia.

» Firmy i organizacje pozarzadowe moga wspieraé szkoty w ksztattowaniu
kompetencji mentorskich u nauczycieli.

Rekomendacja: Dostepnosc¢
indywidualnego doradztwa dla kazdego
ucznia

Wstep

Wprowadzenie przedmiotu ,doradztwo zawodowe” do plandw lekcji szkét podstawowych i ponad-
podstawowych od 2019/20 r. byto krokiem we wtadciwym kierunku®’. Nauczyciel doradztwa moze
przekaza¢ podczas zajeé grupowych wiele wartosciowych informacji o planowaniu wtasnego rozwoju,
rynku pracy, Swiecie zawodow czy zasadach rekrutacji do kolejnych etapow edukacyjnych. To jednak
nie wystarczy. Mtodzi ludzie, szczegblnie, gdy znajduja sie u progu waznych decyzji edukacyjnych,
potrzebuja indywidualnej rozmowy z dorostym, ktéry odpowie na ich watpliwosci. Wiele pytan mto-
dych ludzi jest na tyle osobistych, ze nie zadadza ich na forum klasy. Dlatego kazdy uczen powinien
mie¢ mozliwoé¢ odbycia indywidualnej rozmowy doradczej. To wtadnie podczas indywidualnych
konsultacji mtodzi ludzie najlepiej naucza sie dokonywania autoanalizy, dostrzegania swoich moc-
nych stron i rozwijania ich w szanse i mozliwo$ci rozwoju, wyznaczania celéw i realnego planowania
Sciezki edukacyjno-zawodowej. Badania wskazuja, ze indywidualne rozmowy doradcze w okresie
szkolnym skutkuja w dorostym zyciu wigksza satysfakcja zawodowa i zyciowa, wyzszymi zarobkami
i mniejszym ryzykiem bezrobocia®®.

5A. Regularna diagnoza zasobéw i talentéw uczniow

Dlaczego to jest wazne

Niezwykle waznym elementem edukacji jest diagnhoza. W doradztwie zawodowym jest ona

et Regulacje dotyczace form realizacji doradztwa zawodowego oraz zajeé, w trakcie ktérych beda realizowane dziatania z zakresu do-
radztwa zawodowego wprowadzono w ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe. [[ink]

s OECD (2021). Career conversations: Why it is important for students to talk about their futures in work with teachers, family and friends. OECD Edu-
cation Policy Perspectives, No. 42, OECD Publishing, Paris. [link]
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Regularna diagnoza zasob

szczegblnie istotna, poniewaz $wiadomos¢ siebie samego jest kluczowa w podejmowaniu odpo-
wiednich decyzji dotyczacych wtasnej przysztosci®. Dlatego skuteczne metody wsparcia zaréwno
dzieci, jak i 0os6b dorostych opieraja sie na identyfikacji i wzmacnianiu mocnych stron. Kazdy czto-
wiek potrzebuje czu¢ sig w czym$ dobry. Dobrze ugruntowana, pozytywna samoocena jest zatem
podstawowa kompetencja zapobiegajaca niepowodzeniom karierowym.

Zdaniem psychologéw, aby cztowiek miat trwale dobrag samooceneg, kazda dostrzegana przez niego
wada musi by¢é rbwnowazona przez 9 zalet®. Z tego wzgledu, budujac portfolio mocnych stron
bierze sie pod uwage szeroka palete mozliwosci. Jesli kto$ nie moze sie pochwalié np. umiejetnoscia
rysowania czy talentem matematycznym, mozna mu uswiadomié, ze mocne strony to takze ma-
nualna zreczno$é, spostrzegawczos¢ czy rozeznanie w modzie. Poczucie pewnosci posiadania kom-
petencji w danej dziedzinie daje stabilny punkt oparcia i sprawia, ze cztowiek odwazniej
eksperymentuje z kolejnymi, bardziej wymagajacymi dziedzinami.

Praca nad rozwijaniem kompetencji ucznidow bedzie skuteczniejsza, jesli zostanie uprzednio doko-
nana diagnoza zasobéw i talentéw ucznia. Swiadomy trening kompetencji powinien odbywaé sig
réwnoczesnie z naturalnym rozwojem tozsamosci mtodego cztowieka, z uwzglednieniem jego potrzeb
i wartosci. Taka diagnoza powinna by¢ dokonywana regularnie w formie dostosowanej do wieku
uczniéw, w poczatkowych etapach edukacyjnych przez wychowawcédw we wspétpracy ze szkolnymi
specjalistami z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze w porozumieniu ze szkolnym
doradca zawodowym. Jest to réwniez doskonaty sposéb na indywidualizacje procesu edukacyjnego.
Dzigki temu nauczyciel moze zaproponowad uczniowi wtasciwa dla niego technike uczenia sig oraz
zrodta wiedzy w formie, ktéra najlepiej do ucznia trafia. Jest to réwniez okazja do wsparcia rozwoju
ucznidéw poprzez zachecenie ich do udziatu w odpowiadajacych ich uzdolnieniom zajeciach poza-
lekcyjnych, takich jak kota naukowe, wolontariat, zajecia sportowe, artystyczne czy techniczne. W ten
sposbéb wychowawcy w porozumieniu z rodzicami bazuja na mocnych stronach ucznia i rozwijaja
jego talenty.

(..) to sie przektada na rynek pracy. % kandydatow nie potrafi
odpowiedzie¢ na pytanie, w czym jest dobry. Jak juz odpowie

i wymieni te przymiotniki, to nie potrafi tego poprze¢ przyktadem.
Ludzie nie potrafig méwié o sobie. Co gorsza, nie potrafiag méwié
o sobie dobrze. Pokutuje takie przekonanie, ze méwienie o sobie
jest nietaktowne, trochg niegrzeczne, Swiadczy o tym, ze masz

% wWrzosek M. (2022). Indywidualne doradztwo zawodowe: rozmowa doradcza. Praktyczny poradnik dla doradcéw zawodowych i 0séb pracujgcych
z mtodzieza. Mapa Karier. [link]

& Szumito, E. (2008). Budowanie poczucia wfasnej wartosci jako istotne dziafanie w strategiach radzenia sobie ze stresem. W: Ksztatcenie nauczy-
cieli w szkole wyzszej: wybrane zagadnienia. Oficyna Wydawnicza ATUT - Wroctawskie Wydawnictwo O$wiatowe, Centrum Edukacji Nauczy-
cielskiej Uniwersytetu Wroctawskiego. [link]
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za bardzo rozdmuchane ego. Trzeba umie¢ méwic o sobie dobrze
w kontekscie tego, jakie s3 moje zasoby, dlaczego jestem w tym
dobra i co za tym idzie.

Przeprowadzajac diagnoze nalezy pamigtaé o tym, by nie stosowaé zbyt wczesnie testow zaintere-
sowan zawodowych. W licznych publikacjach naukowych wskazano, ze preferencje uczniow ksztat-
tujg sie niemal do ostatniej chwili przed decyzjg o wyborze kolejnego etapu edukacji i ze nie powinno
sie testowac zainteresowan zawodowych przed ukonczeniem przez ucznia szkoty podstawowej®e.
Niektore badania podwazaja ten poglad, wskazujac na stosunkowo duza stabilnos$¢ zainteresowan
zawodowych juz w wieku 12 1at®®. Mimo to testy zainteresowan zawodowych moga przedwczesnie
ksztattowaé przekonania ucznia o swoich talentach i powodowaé spadek zaangazowania w zakresie
uczenia sie przedmiotéw niezwiagzanych z zaktadanym kierunkiem rozwoju. Okres nauki w szkole
powinien by¢ maksymalnie wykorzystany do zbudowania potencjatu ucznia we wszystkich dziedzi-
nach, zwtaszcza tych, w ktérych ma niedobory. Testy zainteresowan zawodowych moga natomiast
by¢ przydatne w koncowym etapie nauki, kiedy uczen musi zdecydowac o swoim dalszym zyciu
i odczuwa zwigzany z tym stres.

5B. Umozliwienie kazdemu uczniowi odbycia indywidualnej rozmowy
doradczej

Dlaczego to jest wazne

Kazdy uczen musi mie¢ mozliwo$¢ skorzystania z indywidualnego spotkania (a najlepiej serii
spotkan) z osoba specjalizujaca sie w doradztwie zawodowym. Wiele korzys$ci dla uczniéw przynosi
odbywanie konsultacji indywidualnych z etatowym doradca szkolnym. Jako pracownik szkoty zna

% Watson, M., & McMahon, M. (Eds.) (2016). Career Exploration and Development in Childhood: Perspectives from theory, practice and research
(1st ed.). Routledge. [link]

% Low, K. S. D., Yoon, M., Roberts, B. W., & Rounds, J. (2005). The Stability of Vocational Interests From Early Adolescence to Middle Adulthood:
A Quantitative Review of Longitudinal Studies. Psychological Bulletin, 131(5), 713-737. [link]
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on ucznidw, widzi ich w réznych sytuacjach, zna ich osiagniecia, ma wglad w ich wyniki w nauce,

moze zasiggnad informacji o ich mocnych stronach od wychowawcy i nauczycieli.

Jezeli w szkole nie pracuje etatowy doradca zawodowy, takie rozmowy o charakterze doradczym
powinni odbywac, w ramach dziatan z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, szkolni spe-
cjalisci - pedagog lub psycholog. Bywa tez tak, ze uczniowie sami wybieraja swojego mentora,
ktérego prosza o porade - np. wychowawce czy ulubionego nauczyciela. Jest wazne, by w takim
przypadku zadbaé o przeszkolenie osdb, ktére prowadza takie rozmowy z uczniami. Wtadze samo-
rzadowe powinny zapewnié bezptatne szkolenia w tym zakresie.

0d 3 lat w naszej gminie sg studia podyplomowe dla wszystkich
nauczycieli - tutoring i coaching w edukacji. 50% sponsoruje gmi-
na na ,dzien dobry” dla wszystkich. Osobiscie skonczytam takie
studia, niezwykle sobie chwalg, to byto fantastyczne doswiadcze-
nie. U mnie w szkole mam siedmiu nauczycieli, ktérzy poszli tym
samym $ladem. Drugie 50% ja dorzucam ze swojego doskonale-
nia z puli, ktérg mam w szkole. | wierzcie mi, wychowawcy, ktorzy
majg Swiadomos¢, jak mozna pobawic sig pytaniami z uczniem

i z rodzicami, to jest kompletnie inny wychowawca, to jest po pro-
stu rewelacja, jezeli chodzi o wspétprace nie tylko z uczniami, ale
tez z pozostatymi nauczycielami.

Jesli w szkole nie ma specjalisty, ktéry moze zaoferowaé uczniom profesjonalne konsultacje z za-
kresu doradztwa, zadaniem szkolnego koordynatora doradztwa zawodowego jest organizacja sys-
temu, w ktérym kazdy uczen ma z kim indywidualnie porozmawiaé. Role doradcy moze petnic:
mentor szkolny (specjalista, wychowawca, nauczyciel), mentor-wolontariusz (absolwent, rodzic),
doradca spoza szkoty (instytucje publiczne lub prywatne). Koordynator powinien informowaé ucznidw,

gdzie moga znalez¢ wsparcie w tym zakresie.
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5C. Przestrzen na indywidualne konsultacje z doradztwa zawodowego
w szkole

Dlaczego to jest wazne

Profesjonalna rozmowa doradcza musi by¢ prowadzona przez specjaliste w odpowiednich warunkach
gwarantujacych dyskrecje’. Wazna kwestiag jest wyznaczenie miejsca - najlepiej gabinetu - ktory
doradca bedzie miat do swojej dyspozycji (a to w szkotach czegsto nie jest takie tatwe). Idealnie jest,
jesli kazdy specjalista szkolny, w tym doradca, ma swdj wtasny gabinet, ktérego nie dzieli z nikim
innym. Praktyka pokazuje jednak, ze w budynkach szkolnych czesto brakuje wystarczajacej ilosci
gabinetéw dla specjalistéw - takich jak pedagog, psycholog czy wtasnie doradca zawodowy. Jeéli
wygospodarowanie osobnego gabinetu nie jest mozliwe, niech bedzie to zawsze ten sam pokdj,
dzielony np. zinnym specjalista szkolnym, lub sala lekcyjna, w ktérej doradca bedzie miat swoja
szafke.

Doradca podczas konsultacji potrzebuje komputera z drukarka i dostepem do internetu. Rozmowy
powinien za$ prowadzi¢ w miejscu, gdzie bedzie trzymat swoje materiaty, pomoce i narzedzia (np.
wydrukowane testy diagnostyczne) oraz gdzie bedzie mégt bezpiecznie przechowywacé notatki z kon-
sultacji. Jesli szkota nie ma érodkéw na wyposazenie miejsca pracy doradcy w odpowiedni sprzet,
narzedzia i materiaty, warto sprébowaé w tym zakresie wykorzysta¢ wspotprace z sojusznikami
i sponsorami szkoty.

Indywidualne rozmowy doradcze moga réwniez odbywac sie w sali przeznaczonej na Szkolny Punkt
Informacji i Kariery (SzPiK) lub Szkolny O$rodek Kariery (SzOK) w czasie, gdy nie jest wykorzystywana
do spotkan grup ucznidw z przedstawicielami rynku pracy.

Jak mozna pomoc?

» Samorzady i dyrektorzy szkét powinni zadbaé o to, by w kazdej szkole
zatrudniono na etacie specjalisty doradce zawodowego. Jeéli istniejg ograniczenia

7o Wrzosek M. (2022). Indywidualne doradztwo zawodowe: rozmowa doradcza. Praktyczny poradnik dla doradcéw zawodowych i 0séb pracujacych
z mfodzieza. Mapa Karier. [[ink]
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budzetowe, warto poszukaé zrdédet finansowania na optacenie konsultacji
doradczych ze specjalista - moga to by¢ $rodki finansowe Rady Rodzicéw lub
sponsoréw, np. lokalnych przedsigbiorcow. Szkota moze zatrudnié¢ takiego
specjaliste na kilka dyzuréw w tygodniu. Jeéli w szkole i w instytucjach ja
wspierajacych nie ma nikogo, kto moze otoczy¢ ucznidéw indywidualna opieka
doradcza, warto rozwazy¢ nawiagzanie wspodtpracy z doradca, ktéry bedzie zdalnie
pracowat z uczniami potrzebujgcymi porady.

» Sojusznicyi partnerzy szkét moga poméc w wygospodarowaniu i wyposazeniu
miejsca pracy doradcy.

» Firmy i organizacje pozarzadowe moga zaoferowa¢ pomoc w ksztatceniu
pracownikéw szkoty w zakresie przeprowadzania diagnozy i poradnictwa
zawodowego albo zapewni¢ szkole wykwalifikowanego doradce.

» Szkoty powinny utrzymywac wspotprace z absolwentami, m.in.zachecajac ich
do prowadzenia dziatan doradczych dla mtodszych ucznidéw po przeszkoleniu.

Zakonczenie

W poprzedniej edycji PowerED wspbdlnie z ekspertkami i ekspertami z réznych sektoréw zastana-
wiali$my sie na tym, jak edukacja wspierana zasobami cyfrowymi moze wyréwnywac¢ szanse edu-
kacyjne. Uznalismy, ze kazdy dyrektor i dyrektorka szkoty, kazdy nauczyciel i nauczycielka dysponuja
pewnym repertuarem mozliwych dziatan i decyzji, ktére sprawia, ze ich uczniom i uczennicom tatwiej
bedzie osiggnaé edukacyjny sukces. Naturalna dla nas decyzja byto wiec kontynuowanie tego na-
mystu w kontekscie szkolnego doradztwa zawodowego, ktére od lat znajduje sie w centrum zain-
teresowania jednego z naszych projektéw - Mapy Karier.

Doradztwo zawodowe to nie wskazywanie uczniowi zawodu, ktéry ma wykonywac. To dla niego szansa
na urealnienie swojego myslenia o przysztosci, odejécie od czysto teoretycznej pragmatyki systemu
o$wiaty. Dobrze poprowadzone doradztwo zawodowe w szkole to poszerzanie horyzontdw, eksplo-
rowanie mozliwosci i odkrywanie wspdlnie z dzie¢mi granic wyobrazni w zakresie tego, co mozna
robi¢ w zyciu. Bez narzucania czegokolwiek, bez projektowania na mtodych ludzi naszych wyobrazen
i bez udawania, ze wiemy, jak rynek pracy bedzie wygladat za 20 lat.

Tak jak rok wczesniej, zapytaliémy zatem kilkudziesieciu ekspertéw i ekspertek o to, jak te wizje
wdrozy¢ na poziomie szkoty, dysponujac tym, co jest: prawem o$wiatowym, realiami szkolnymi
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i ograniczonym czasem, jaki nauczyciele dostajg na realizowanie doradztwa w szkole. Zalezato nam
na tym, aby zebra¢ dobre praktyki i zaproponowa¢ rekomendacje, ktére beda na dzis, na teraz, do
wdrozenia w kazdej szkole, ktéra sie na to zdecyduje. Bo ten mtody cztowiek jest tu i teraz. Tu i teraz
ma problemy, zmaga sie z brakiem pewnosci siebie, przezywa emocje, ma watpliwosci, ma pasje.
To on (ona) powinien sie znalezé w centrum wszystkich dziatan w szkole. Takze (a moze przede

wszystkim?) tych zwigzanych z doradztwem.

O tym wtasnie jest ten dokument. O tym, Zze cata wioska wychowuje nasze dzieci. Ze spoteczno$c
wokét szkoty moze wzigé na siebie cze$¢ odpowiedzialnosci za to, co bedzie ona oferowata swoim
uczniom. Nie czekajmy na zmiany w prawie, nie czekajmy na dyrektywy, ustawy, rozporzadzenia.
Dziatajmy w swojej ,wiosce” z tym, co mamy. Z zasobami, ktére sa dostepne i w ramach systemu,

ktdry zastalismy.

Naszym celem byto uswiadomienie wszystkim, ze spoteczno$¢ ztozona z nauczycieli, rodzicéw,
samorzadowcéw, lokalnych przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, etc. moze i powinna dzia-
ta¢ wspdlnie na rzecz wychowania mtodych ludzi do przysztosci - tak, aby interesy dzieci i mtodych
ludzi byty w samym centrum tego dziatania. Nie interesy gminy, nie zysk przedsigbiorstwa i nie
miejsce szkoty w rankingach. Ta perspektywa wymaga podjecia decyzji podgzania za konkretnymi
wartosciami - rownoscia w dostepie do edukacji, transparentnoscia, uczciwoscia, wspodtpraca. Bez
tych warto$ci, wokot ktérych warto budowaé spotecznosci i Srodowiska edukacyjne, bez lideréw
i liderek, ktérzy wezma na siebie cigzar dyktowania tych wartos$ci, proces wspierania dzieci i mto-
dziezy moze by¢ bardzo trudny. Oddajemy w Panistwa rece przemys$lany plan dziatania, ktéry moze
- na poziomie lokalnym, wérdd swoich - stworzy¢ w tych trudnych czasach nowa jako$¢ edukacji

i wychowania dzieci, ktéra przetozy sie na rozwéj catej spotecznosci.
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Mapa Karier to darmowe i interaktywne narzedzie wspierania rozwoju zawodowego, stworzone

i rozwijane przez fundacje Katalyst Education, inicjatora PowerED.

Mapa Karier powstata po to, by w atrakcyjny sposéb poszerza¢ wiedze dzieci i mtodziezy o rynku pracy

oraz o $wiecie zawodow.

ZASOBY DLA UCZNIOW:

Miasto zawodow - interaktywna mapa
miasta dla najmtodszych uzytkownikéw;

Sciezki kariery - intuicyjna przegladarka
informacji o zawodach dla starszych uczniow;

Filtr preferenciji - narzedzie, pomagajace
znalez¢ dopasowane $ciezki kariery;

#ZawodowyStream - cykl wywiad6w online
z przedstawicielami wybranych zawodéw i branz.

pd

Sprawdz, jak wykorzystaé

Mape Karier w Twojej szkole

ZASOBY DLA NAUCZYCIELI | DORADCOW
ZAWODOWYCH:

Pomysty na zajecia dla przedszkoli, szkét
podstawowych i ponadpodstawowych;

Blog oraz poradniki na temat doradztwa
zawodowego;

Webinary i warsztaty rozwijajace kompetencje.

Materiaty zgodne z treSciami programowymi
dostepne bez optati bez rejestracji.

WWW.MAPAKARIER.ORG



https://mapakarier.org/
https://mapakarier.org/inspirations
https://www.youtube.com/mapakarier
https://mapakarier.org/blog
https://mapakarier.org/filtr-preferencji
https://mapakarier.org/city
https://mapakarier.org/paths
https://mapakarier.org/zawodowystream
http://www.mapakarier.org
https://mapakarier.org/blog/article/1/mapa-karier-gdzie-mozna-z-nia-dojsc-i-jak-sie-po-niej-poruszac
https://mapakarier.org/blog/article/1/mapa-karier-gdzie-mozna-z-nia-dojsc-i-jak-sie-po-niej-poruszac
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Organizatorem PowerED jest Fundacja Katalyst Education, tworzagca darmowe cyfrowe narzedzia
edukacyjne (Pi-stacja, Mapa Karier), oraz Elektrownia Powisle.

Na stronie wydarzenia power-ed.pl mozna zapoznac¢ sie z nagraniem debaty plenarnej oraz pobraé
niniejszy dokument.

Masz pytanie? Napisz do nas: kontakt@katalysteducation.org.
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